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A Kurzdarstellung
|. Ausgangssituation und Bedarf

In Deutschland arbeiten Gro3kiichen meist mit groRen Lebensmittelgrof3handlern zusammen,
die eine breite Produktpalette liefern. Regionale Erzeuger und deren Erzeugnisse haben dabei
bisher die Rolle der Zulieferer fir den Gro3handel inne und sind damit als kleine Anbieter
unsichtbar fur die Kiichen und Kantinen. Dabei sollen gerade regionale und 6kologische Le-
bensmittel die Mentligestaltung bereichern und nachhaltiger machen.

Die Herausforderung dies umzusetzen, liegt in der aktuellen Organisation und Digitalisierung
der Beschaffungs- und Kiichenablaufe, um regionale Lebensmittel einfach und effizient in den
Kiichenalltag einzubinden.

Um die regionale und nachhaltige Gemeinschaftsverpflegung zu starken, besteht ein dringen-
der Bedarf an mehr Transparenz in den Lieferketten. GroRRkiichen fehlt oft eine Ubersicht tiber
regionale Erzeuger und deren Angebote, weshalb eine digitale Plattform notwendig ist, die bio-
zertifizierte Produkte sichtbar macht. Zudem mussen die Bestell- und Lieferprozesse zwischen
Kichen und Erzeugern digitalisiert werden, um eine einfache Integration in den Alltag zu er-
maoglichen. Bestehende Warenwirtschaftssysteme sollten zukiinftig so angepasst werden,
dass sie regionale und 6kologische Produkte problemlos erfassen kénnen. Eine zentrale Ko-
ordinationsstelle oder digitale Tools konnten das Angebot der Erzeuger mit der Nachfrage der
Kichen effizient zusammenbringen. Gleichzeitig ist es essenziell, Kiichenchefs fur die Vorteile
regionaler Bio-Produkte zu sensibilisieren und sie in der praktischen Umsetzung zu schulen.
Pilotprojekte und Best Practices sollten als skalierbare Modelle dienen, um erfolgreiche Lie-
ferketten aufzubauen und auf andere Regionen zu lbertragen. Auch kleine Erzeuger benéti-
gen Unterstitzung, etwa in den Bereichen Logistik, Prozessstandardisierung und Zertifizie-
rung. SchlieB3lich muss die Gemeinschaftsverpflegung so gestaltet werden, dass sie nachhal-
tige und politische Ziele wie Klimaschutz und 6kologische Landwirtschaft fordert — hierfir sind
klare Leitlinien und gezielte Unterstiitzung erforderlich.

Der digitale Dienst RegioBioMatch soll daher Gro3kiichen und regionale Bio-Betriebe besser
vernetzen. Ein Pilotprojekt in den Bio-Musterregionen Hohenlohe und Heilbronner Land zeigt,
wie das funktionieren kann. Ziel ist es, nachhaltige Beschaffung zu férdern und die Wiinsche
von Kiichenchefs und Konsumenten nach mehr Regionalitdt und Bio zu erfullen.

ll. Projektziel und konkrete Aufgabenstellung

Ziel des Vorhabens war die Entwicklung eines plattformbasierten Dienstes, welcher es den
Grol3kiichen und Kantinen ermaoglicht, regionale Bio-Speisen auf Basis regionaler Verfiligbar-
keit zu erstellen. Der Schwerpunkt besteht dabei in der Entwicklung einer auf Wertschépfungs-
ketten basierenden digitalen Losung. Diese integriert einen Algorithmus, welcher die Vielfalt in
der Menugestaltung handhabbar darstellt. Zudem sollen Rezeptvorschlage auf Basis der Er-
gebnisse des Algorithmus unter Beachtung der regionalen Produktverfugbarkeit und Kichen-
bedlrfnisse aus der Menge regional erstellter Rezepte angezeigt werden (Pull).

Die daraus folgende steigende Nachfrage nach regionalen Bio-Erzeugnissen verlangt beste-
hende regionale Bio-Wertschépfungsfragmente transparent darzustellen und neue Wert-
schopfungsketten durch aktive Vernetzung der Akteure aufzubauen. Durch die digitale Veran-
schaulichung kénnen Versorgungsliicken identifiziert und neuen Verarbeitungsstrukturen so-
wie gezielt regionale Bio-AHV-Produkte entwickelt werden. Demnach kénnen die gesammel-
ten Angebot- und Nachfrage-Daten zur Anpassung der regionalen Wertschopfungsstrukturen
genutzt werden (Push). Beispielsweise kann eine hohe Nachfrage der Klichen nach regionalen
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Bio-Karotten an die Bio-Landwirte weitergegeben werden, sodass z. B. kurzfristig eventuelle
Ubermengen bereitgestellt oder diese Bedarfe langerfristig in der Produktionsplanung bertick-
sichtigt werden kénnen.

Dazu wurde folgende Aufgabenstellung anhand von Arbeitspaketen (AP) definiert:

AP 1: IST-Analyse der Wertschopfungsfragmente der Pilotgruppe & Pilotregionen Heil-
bronn und Hohenlohe: Erhebung IST-Situation der OPG-Mitglieder anhand Analyse der Frag-
mente entlang der Wertschoépfungskette zur Umsetzung der Rezepte sowie zur Identifikation
von Prozess- und Informationsliicken bzw. Bedarfe. Entwicklung einer Akteurenlisten anhand
definierter Rollen im Rahmen und Zusammenfassung ein einer SWOT-Analyse. Entwicklung
(bio-) regionaler Rezepte mit der OPG als Meilenstein in AP 1.

AP 2: Anforderungserhebung und Design Prinzipien an den Dienst: Entwicklung von User
Journeys, User Stories und Use Cases, Erhebung von Anforderungen, Definition von Design
Prinzipien zur Dienst-Entwicklung.

AP 3: Konzeption der Umsetzung: Die Konzeption und Umsetzung eines plattformbasierten,
offenen Dienstes, welcher die Informationsibermittlung von landwirtschaftlichen Betrieben an
Grol3klichen Uber die angebotenen Produkte und deren Verfligbarkeiten sicherstellt. Dieser
integriert die Wertschopfungslandschaft (Erzeuger, Verarbeiter, Gastronomie, Rezepte) der
Region unter der Entwicklung einer einheitlichen Datenbasis. Ein regelbasierter Algorithmus
macht die Vielfalt der Menlgestaltung auf Grundlage der Datenbasis handhabbar. Unter Be-
rucksichtigung der Nutzerbedirfnisse werden Erzeugnislisten individuell vorgeschlagen, sowie
Rezeptvorschlage prasentiert. Dieser Schritt teilt sich in folgende Teile auf: Definition der
Funktionalitdt des Dienstes, Definition der (Empfehlungs-)Applikation (inkl. Frontend, Ba-
ckend, etc.), Definition der (Push/Pull) Funktionalitat und Regelsatze des Algorithmus auf Ba-
sis theoretischer Modelle, Definition des Schnittstellenkonzepts (Markplatzlésung — Dienst —
Warenwirtschaftssysteme — Internetrepositorien), Definition der Datenstrukturen auf Basis des
Datenschemas als auch der Speicherung, Verarbeitung und Filterung.

AP 4: Implementierung des technischen Dienstes: Auswahl Cloud-Plattform, Integration
der Datenbanken, Warenwirtschaftssysteme Uber Schnittstellen, Implementierung Algorith-
mus, Implementierung Applikation mit Frontend / Backend zur Empfehlungsprasentation.
Durch Anwendertests des Dienstes werden Erkenntnisse gesammelt Gber die (Neu-) Gestal-
tung der bestehenden Wertschépfungsketten in Form von Testworkshops im Rahmen der Pi-
lotgruppe. Dadurch kénnen Erfahrungen Uber die Adaptionsfahigkeiten der Region und Anfor-
derungen an eine notwendige digitale Unterstutzung gesammelt werden. Prototypisch konnen
diese Anforderungen zur Einbindung weiterer Anwendergruppen bereits im Dienst umgesetzt
werden.

AP 5: Begleitforschung und Transfer: Erarbeitung eines Transferkonzept auf Basis der er-
langten Erkenntnisse und Ergebnisse. Der Wissenstransfer wird mittels Machbarkeitsstudie
und Publikationen in unterschiedliche Fachgemeinschaften sowie durch das Vorstellen der
Projektinhalte auf Konferenzen sichergestellt.

Mit der dargestellten Vorgehensweise wird ein gestaltungsorientiertes Forschungsdesign unter
Einbezug der Anwender verfolgt. Hierbei werden die Projektpartner tber die gesamte Projekt-
dauer hinweg durch Workshops und weitere interaktive Formate am Projekt beteiligt werden.
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lll. Mitglieder der OG

1) (Lead-partner)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Ferdinand-Steinbeis-Gesellschaft fiir transferorientierte

Forschung gGmbH der Steinbeis-Stiftung (FSG)

FilderhauptstralRe 142, 70599 Stuttgart

ausfihrende Stelle:

Ferdinand-Steinbeis-Institut (FSTI)

Bildungscampus 9, 74076 Heilbronn
vertreten durch Prof. Dr. Heiner Lasi und Michael Kdhnlein

Bio-Musterregion Heilbronner Land

Im Hasenlauf 1, 74336 Brackenheim
vertreten durch Julia von Berlichingen

Bio-Musterregion Hohenlohe

Schlossstralle 16/3, 74592 Kirchberg an der Jagst
vertreten durch Anna Schwarz

Gemeinniitzige Stiftung Haus der Bauern

Schlossstralle 16/3, 74592 Kirchberg an der Jagst
vertreten durch Rudolf Bihler

Hofburk Pilze GbR

Musdorf 27, 74585 Rot am See
vertreten durch Friedrich Hofmann

Biolandhof Schmelcher GbR

Falkenstein 8, 74229 Oedheim
vertreten durch Lukas Schmelcher

Heiko Reinhardt Biohof

Weikersholz 1, 74585 Rot am See
vertreten durch Heiko Reinhardt

Sapros GmbH

Bustadt 37, 74360 lIsfeld
vertreten durch Engin Altun

Bauerliche Erzeugergemeinschaft Schwabisch Hall AG

Haller Stralte 20, 74549 Wolpertshausen
vertreten durch Noah Messerschmidt

Flux MES

Ansbachstralle 32A, 74889 Sinsheim
vertreten durch Michael Sinn
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11) Ritter & Partner Management Beratung

Philipp-Holzmann-Stral’e 21, 63303 Dreieich
vertreten durch Paul Ritter

12) Klinikum Crailsheim gGmbH

GartenstralRe 21, 74564 Crailsheim
vertreten durch Werner Schmidt

Die OPG-Mitglieder hatten die folgenden Aufgaben und Verantwortlichkeitsbereiche:

Das Ferdinand-Steinbeis-Institut (FSTI) ist Leadpartner der OPG und damit Ansprechpart-
ner im Rahmen des Foérderverfahrens gemaf dieser Kooperationsvereinbarung. Das FSTI
Ubernimmt in seiner Rolle die Fihrung, methodische Kompetenz, die finanzielle Verantwortlich-
keit der OPG und Koordination der regelmafigen Meetings. Das FSTI ist direkter Ansprechpart-
ner des Ministeriums flr Ernahrung, Landlichen Raum und Verbraucherschutz Baden-Wirt-
temberg im Rahmen der Férdermalinahme. Des Weiteren hat das FSTI als wissenschaftliches
Forschungsinstitut das Ziel und den Anspruch, die Ergebnisse des Projektes auf abstrahierter
und anonymisierter Ebene nach Abschluss diskriminierungsfrei im Rahmen von Forschung und
Lehre zu verdffentlichen.

Die Bio-Musterregionen Hohenlohe und Heilbronner Land sind mitverantwortlich, dass die
Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie flr das Jahr 2030 einen Anteil landwirtschaftlicher Flachen
unter 6kologischer Bewirtschaftung von mindestens 20% erzielt. Die europaische Farm-to-
Fork-Strategie sieht zudem vor, bis zum Jahr 2030 mindestens 25% der landwirtschaftlichen
Flachen in der EU 6kologisch zu bewirtschaften. In ihrem Koalitionsvertrag 2021 hat sich die
Bundesregierung das Ziel gesetzt bis 2030 sogar 30% Okolandbau zu erreichen. Die Bio-Mus-
terregionen haben das Ziel, das Angebot und die Verfligbarkeiten ihrer regionalen Bioerzeug-
nisse sichtbar zu machen und zu mehr Absatz zu verhelfen. Im Projekt obliegt die Verantwort-
lichkeit zur Koordination einer Mitarbeiterstelle bei der Bio-Musterregion Heilbronner Land.

Die Gemeinnitzige Stiftung Haus der Bauern in Schwabisch Hall engagiert sich fir die Frei-
heit, die kulturelle Selbstbestimmung und die soziale Gerechtigkeit fur die bauerliche und land-
liche Bevolkerung in der Region Hohenlohe und dartber hinaus. Die Stiftung ist, so auch in-
nerhalb der OPG, Sprachrohr der kleinbduerlichen Landwirte in der Region, die Uberwiegend
Okologisch und fiir die jeweils regionale Versorgung, damit deutlich ressourceneffizienter und
schoépfungsbewahrend wirtschaften, vertreten sind.

hofburk Pilze GbR mit Krautersaitlingen und Shiitake Pilze steht mit seiner Expertise fur die
Transparenz und die Verfigbarkeit von Bio-Erzeugnissen — inkl. Reifegrad und Menge. Er gibt
Einblicke in die aktuellen Prozesse und erarbeitet gemeinsam mit den Mitgliedern die Anforde-
rungen an den digitalen Dienst.

Der Biolandhof Schmelcher mit seinem Obst- und GemUsesortiment steht mit seiner Exper-
tise fUr die Transparenz und die Verfiigbarkeit von Bio-Erzeugnissen — inkl. Reifegrad und
Menge. Er gibt Einblicke in die aktuellen Prozesse und erarbeitet gemeinsam mit den Mitgliedern
die Anforderungen an den digitalen Dienst.

Heiko Reinhardt Biohof steht als Missionar fir biologische Schweinezucht und erganzt als
Vorstand von Bioland die Erfahrungen der Bio-Erzeuger und zeigt Trends und Hinweise flr die
Zukunft des Bioanbaus auf.
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Die Sapros GmbH verantwortet als Obst- und Gemusegrofthandler mit biozertifizierter Verede-
lungskompetenz die Funktion des Blindlers und des Verarbeiters von bioregionalen Erzeugnis-
sen und stellt die Logistik insgesamt sicher.

Die Bauerliche Erzeugergemeinschaft (BESH) ist Erzeugerin, Verarbeiterin und Lieferantin
von Bio-Fleisch. Die BESH stellt sicher, dass die Uber die Plattform angeforderten Mengen ver-
fugbar sind, und definiert Anforderungen an die Plattform.

Flux MES hat die Aufgabe, dass die Plattform eine offene Schnittstelle in die Warenwirtschafts-
systeme der OPG-Mitglieder gewahrleistet sowie dass die Implementierung der Plattform si-
chergestellt ist. Zudem verantwortet die Flux MES die Testlaufe der Plattform bei den Partnern.

Ritter & Partner Management Beratung, Paul Ritter hat die Aufgabe, den Austausch zu den
Stellen im 6ffentlichen Dienst, Musterregionen und Oko-Zertifizierern zu koordinieren. Weiter
bringt der die notwendigen Impulse und Hilfestellung auf Basis seiner langjahrigen Projekter-
fahrung mit ein und stellt das Einhalten der Vorgaben auf Basis der Anforderungen seitens des
Forderzwecks sicher.

Das Klinikum Crailsheim gGmbH ist als Abnehmerin von bioregionalen Erzeugnissen Im-
pulsgeber fur Anforderungen an die Mengen und den Bestellvorgang des digitalen Dienstes sowie
fur Menlvorschlage, die auf der kinftigen Plattform eingestellt werden. Weiterhin ist sie mit
taglich Uber 1200 Essen wichtiges Bindeglied zu Endverbrauchern (innerhalb des Klinikums
als auch zu Schulen und Kindergarten) und deren Rickmeldung Uber Winsche und Anregun-
gen zu den bioregionalen MenUs sowie der Preisgestaltung.

V. Projektgebiet

Das Projektgebiet umfasst die Region Heilbronn und den Hohenlohekreis, die sich durch eine
Kombination aus urbanen und landlichen Strukturen auszeichnen. Heilbronn ist ein bedeuten-
der Wirtschaftsstandort mit einer hohen Nachfrage nach Gemeinschaftsverpflegung in Schu-
len, Unternehmen und &ffentlichen Einrichtungen, wahrend der Hohenlohekreis als Vorreiter
der 6kologischen Landwirtschaft bekannt ist und eine hohe Dichte an Bio-Betrieben aufweist.
Die Regionen bieten ideale Voraussetzungen fir die Entwicklung eines digitalen Matching-
Dienstes, da sie sowohl eine starke Erzeugerseite mit Bio-zertifizierten Landwirten als auch
eine wachsende Nachfrage durch Einrichtungen der Gemeinschaftsverpflegung vereint. Die
kurzen Wege zwischen Produzenten und Abnehmern sowie bestehende logistische und digi-
tale Infrastrukturen sind gute Voraussetzungen flr ein hohes Potenzial und eine nachhaltige
Vernetzung. Das Projektgebiet bietet somit gute Bedingungen, um regionale Bio-Zutaten und
Mendplanung effizient zu verbinden und innovative Anséatze in der AuRer-Haus-Verpflegung
Zu erproben.

V. Projektlaufzeit und -dauer
Das Projekt lief vom 01.02.2023 bis zum 31.12.2024 mit einer Laufzeit von 23 Monaten.

VI. Budget
Summe Zuwendungsbetrag 532.034,36 € (Stand: 08.08.2023)

VIl. Ablauf des Vorhabens

Far den Ablauf des Projektes wurde ein Meilensteinplan (Abbildung 1) erstellt. Entsprechend
der zeitlichen Abwicklung des Projektes wurde das Projekt in 6 Arbeitspakete (AP) geglie-
dert. Die Tabelle 1 gibt einen Uberblick tiber den Zeitablauf der Arbeitspakete und deren In-
halte.
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AP 3:
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fragmente Design Prinzipien [ [
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2023 | 2024 | | | | 2025
Meilenstein 1: Meilenstein 2: Meilenstein 3: Meilenstein 4: Meilenstein 5:
(Bio-) regionale Rezepte; Integration Algorithmus und  Kapselung als  Transferkonzept
Analyse Marktplatzlosung und Empfehlungs- Dienst
Wertschopfungsfragmente weitere Datenquellen Applikation

Abbildung 1: Arbeitspaket und Meilensteinplan

AP 1: IST-Analyse der Wertschépfungsfragmente
Inhalte:

e Erhebung der bestehenden Wertschépfungsfragmente und Prozesse der beteiligten
Partner und Domane

o Entwicklung einer Akteurenliste anhand definierter Rollen (Rollen: Erzeuger, Veredler,
Gastronomie) der Musterregion Hohenlohe und Heilbronn auf Basis der Projekt-
partner und weiteren assoziierten Partner

o Entwicklung der Wertschdpfungsfragmente flr die Pilotregion Hohenlohe und Heil-
bronn auf Basis der Projektpartner von Erzeuger zur Gastronomie

¢ Entwicklung Physischer Prozessschritte zur Lieferung von (Bio-) regionaler Erzeug-
nisse an Kantinen des Projekts

¢ Identifikation von Prozess- und Informationsliicken/bedarfe der einzelnen Wertschop-
fungsfragmente

e Zusammenfassung in einer SWOT-Analyse zum IST-Stand am Beispiel der beteilig-
ten Partner

Meilenstein 1: Bio-regionale Rezepte, Analyse Wertschopfungsfragmente

AP 2: Anforderungserhebung und Design Prinzipien
Inhalte:

e Entwicklung von User Journey, User Stories und Use Cases
e Entwicklung von Anforderungen
e Definition von Design Prinzipien

AP 3: Konzeption der Umsetzung
Inhalte:

o Definition der Funktionalitdten des Dienstes

o Definition der Applikation, inkl. Nutzerschnittstelle und (Rezept-/Menu-) Empfehlun-
gen

o Definition der Funktionalitat, Regelsatze und theoretischen Modellen des Algorithmus

e Schnittstellenkonzept; inkl. Integration von notwendigen Internet-Daten
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o Definition der Datenstrukturen, Speicherung, Verarbeitung; Filterung von Internet-Da-
ten mit regionalen (Bio) Filter; Integration in bestehende Datenbasis / Ontologie / Wa-
renwirtschaftssysteme (z.B. der Rezeptdaten)

Meilenstein 2: Integration Marktplatzlésung und weitere Datenquellen

AP 4: Implementierung des technischen Dienstes
Inhalte:

e Konfiguration und Integration der Cloud- Plattform

¢ Integration der Marktplatzlésung, (internetbasierten) Datenbanken, Warenwirtschafts-
systeme und Schnittstellenentwicklung

¢ Implementierung des Matching-Algorithmus

o Implementierung Applikation, inkl. Nutzerschnittstelle und (Rezept-/Meni-) Empfeh-
lungen

o Kapselung von Applikation in Dienst

e Erprobung mit Pilotgruppe und weiteren Anwendern der Pilotregion

Meilenstein 3: Algorithmus und Empfehlung-Applikation
Meilenstein 4: Kapselung als Dienst

AP 5: Begleitforschung und Transfer
Inhalte:

o Wissenschaftliche Ausarbeitungen
o Erarbeitung eines Transferkonzepts auf Basis der gewonnen Erfahrungen, Ergeb-
nisse und IST-Stand der Musterregion

Meilenstein 5: Transferkonzept zum marktfahigen Angebot des Dienstes auf Basis der Pro-
jektergebnisse

AP 6: Projektmanagement
Inhalte:

¢ Organisation

VIll.  Zusammenfassung der Ergebnisse

Ziel des Vorhabens war die Entwicklung eines plattformbasierten Dienstes, welcher es den
GroR3kuchen und Kantinen ermdglicht regionale Bio-Speisen auf Basis regionaler Verfligbarkeit
zu erstellen. Der Schwerpunkt besteht dabei in der Entwicklung einer auf Wertschépfungsketten
basierenden digitalen Lésung. Diese integriert einen Algorithmus, welcher die Vielfalt in der Me-
ndgestaltung handhabbar darstellt. Zudem sollen Rezeptvorschlage auf Basis der Ergebnisse
des Algorithmus unter Beachtung der regionalen Produktverfigbarkeit und Kiichenbedirfnisse
aus der Menge regional erstellter Rezepte angezeigt werden. Die daraus folgende steigende
Nachfrage nach regionalen Bio-Erzeugnissen und die bendtigte aktive Vernetzung der Akteure
verlangt bestehende regionale Bio-Wertschopfungsfragmente transparent darzustellen und
neue Wertschdpfungsketten aufzubauen. Durch die Transparenz tUber die Menlgestaltung kann
den regionalen Erzeugern beispielsweise rechtzeitig der hohe Bedarf an Karotten mitgeteilt wer-
den, sodass eine Reaktion mdglich ist, z.B. kurzfristig eventuelle Ubermengen bereitgestellt
oder diese Bedarfe langerfristig schon in der Produktionsplanung berlcksichtigt werden konnen.

Die digitale Plattform bietet weiter die Moglichkeit, die Verflgbarkeit tber die technische Anbin-
dung an eine Marktplatzplattform darzustellen und die Sichtbarkeit regionaler Bio-Lebensmittel
zu erhéhen. Die transparente Darstellung starkt und fordert regionale und 6kologische
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Strukturen. Des Weiteren wird die Menugestaltung durch die Auswahl auf Basis verfligbarer Bio-
regionaler Produkte vereinfacht. Durch die Nutzung des Dienstes wird die Komplexitat der Wert-
schopfungslandschaft handhabbarer, sodass die Menlgestaltungsvielfalt realisierbar wird und
eine Reaktion auf Nachfrageveranderungen durch das regionale Angebot ermdglicht wird. Die
Prozesse in GrolRkuchen konnen auf Basis des Dienstes angepasst werden, was zu einer At-
traktivitatssteigerung des Kochhandwerks und des Berufsbilds durch die Ergebnisse unter Ein-
satz des Dienstes fuhren kann.
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B Eingehende Darstellung

Verwendung der Zuwendung

RegioBio

Die verausgabten Kosten sind nachfolgend aufgeflihrt. Die Tabelle zeigt die férderfahigen
Ausgaben It. geandertem Kostenplan vom 02.04.2025.
Die Umwidmung der finanziellen Aufwande — vor allem bei den Personalkosten — wurden zu
den gegebenen Zeitpunkten und in Verbindung der getatigten Zwischenabrufe beantragt.

Einnahmen Gesamtprojekt

Nr. Art der Finanzierung It. Zuwendungsbescheid It. Abrechnung
1. Eigenmittel 0,00€ 0,00€
2. Zuwendung (inkl. beantragter Be-
trag Abschlusszahlung) 532.034,36€ 426.945,52€
3. Finanzierung 0,00€ 0,00€
durch Dritte
4. Sonstige 0,00€ 0,00€
Gesamteinnahmen 532.034,36€ 426.945,52€

Ausgaben Gesamtprojekt

It. Zuwendungsbescheid It. Abrechnun
Nr. | Art der Ausgaben | Gesamt- Zuwendungs- | Gesamt- Zuwendungs-
ausgaben fahige ausgaben fahige
Ausgaben Ausgaben
1. Laufende Kosten
der Zusammenar-
beit, Direktkosten
des Projekts und 530.985,92€ | 530.985,92€ 444.756,32€ | 426.790,98€
Kosten fur die wis-
senschaftliche Stu-
die
2. Investitionen 1.747,40€ 1.048,44€ 469,00€ 281,40€
Gesamtausgaben | 532.733,32€ | 532.034,36€ 445.225,32€ | 427.027,38€

Ergebnis Gesamtprojekt

Nr. It. Zuwendungs- It. Abrechnung
bescheid
1.| Gesamteinnahmen 532.034,36€ 426.945,52€
2.| Gesamtausgaben 532.733,32€ 445.225,32€
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ll. Detaillierte Erlauterung der Situation zu Projektbeginn

a) Ausgangssituation

In Deutschland arbeiten Grofl3kiichen nicht mit den Lebensmittelerzeugern vor Ort zusammen,
sondern werden vorrangig durch landeribergreifend agierende Lebensmittelhandler beliefert.
Diese Grof3handler sind in der Lage, Uber das gesamte Jahr eine grol3e Produktvielfalt in gro-
Ren Mengen, u.a. vorverarbeitet bereitzustellen. Bisher gibt es allerdings noch keine einheitli-
che Lésung, wie auch kleine regionale Betriebe mit ihren Produkten in die Strukturen der Au-
Rer-Haus-Verpflegung integriert werden konnen. Die einzelnen Lieferstrome sind intranspa-
rent und kleine Bio-Erzeuger fur Klchenchefs nicht sichtbar. Die Integration dkologisch und
regional erzeugter Produkte stellt eine komplexe Herausforderung dar.

Die dargestellte Komplexitat aus Angebot, Verarbeitung, Lieferung sowie auch Menigestal-
tung birgt jedoch auch vielfaltige Potentiale: Die Klichenchefs wirden gern durch die Integra-
tion des bio-regionalen Angebots ihren kreativen Spielraum bei der Gestaltung ihrer Menus
ausnutzen. Jedoch kann dieser Wunsch nach Regionalitat, Bio und Vielfalt bei der MenlGaus-
wahl aufgrund der Intransparenz tber das entsprechende Angebot und der Undurchsichtigkeit
Uber die gesamte Wertschopfungslandschaft mit ihren verschiedenen Wertschopfungsfrag-
menten derzeit nicht realisiert werden. Heute wird grotenteils nach dem Pull-Prinzip ausge-
hend von der GroRRkliche agiert: Die GroRRkiiche definiert ihre Menlplanung und der Gro3han-
del besorgt die bendtigten Erzeugnisse. Eine Abstimmung der zu Verfugung stehenden Er-
zeugnisse aus der Region erfolgt nicht. Dies ware jedoch notwendig, um eine nachhaltige Me-
nugestaltung zu garantieren und den Einsatz von regionalen (Bio-) Lebensmitteln zu steigern.

Die Gemeinschaftsverpflegung muss daher regional und 6kologisch gedacht und strukturiert
werden. Wir sehen in der Kombination von Digitalisierung, der Verwendung und Vermarktung
von Bio-Lebensmitteln und der Integration regionaler Wertschopfungsfragmente eine grof3e
Chance die politischen Ziele sowie die veranderten Konsumenten-Praferenzen in den Grol3-
kiichen umzusetzen und eine nachhaltige und kleiner strukturierte Beschaffung zu ermdégli-
chen. Eine digitale Lésung, welche auf die bestehenden Warenwirtschaftssysteme aufbaut,
kann die Bestellprozesse von regionalen Bio- und konventionellen Produkten in den Grof3ku-
chen einfach und effizient gestalten und somit gut in die alltdglichen Arbeitsablaufe eingebaut
werden. Insbesondere die Regionalmanager der Bio-Musterregionen und Oko-Modellregionen
beschaftigen sich intensiv mit der Fragestellung wie die Ablaufe bei GrofR3kiichen und regiona-
len Bio-Erzeugern sinnvoll miteinander koordiniert werden kénnen. Aufgrund dessen soll eine
exemplarische regionale Fallstudie in Zusammenarbeit mit den Bio-Musterregionen Hohen-
lohe und Heilbronner Land umgesetzt werden.

b) Projektaufgabenstellung

Fir die Umsetzung und Entwicklung des digitalen Dienstes wurden die Aufgabenstellungen
des Projektes in 5 einander aufbauende Arbeitspakete gegliedert. Das Arbeitspaket 6 ,Pro-
jektmanagement® lief durchgangig und stellte die (Projekt-)Organisation sicher.

AP 1: IST-Analyse der Wertschépfungsfragmente

Im Rahmen des Arbeitspakets wurden die Wertschdpfungsfragmente und Prozesse (Abbil-
dung 2) entlang der Wertschépfungskette anhand der OPG-Partner erarbeitet. Auf dieser
Grundlage entstand eine Akteurenliste (Tabelle 1) fur die Musterregion Hohenlohe und Heil-
bronn, die sowohl die Projektpartner als auch weitere assoziierte Partner umfasst. Um Opti-
mierungspotenziale zu identifizieren, wurden Prozess- und Informationslicken innerhalb der
Wertschdpfungsfragmente in den ersten Workshops analysiert. Abschlieend erfolgte eine Zu-
sammenfassung der Ergebnisse in einer SWOT-Analyse (Tabelle 2), die den aktuellen Stand
anhand der beteiligten Partner darstellt.
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Meilenstein 1: Bio-regionale Rezepte, Analyse Wertschopfungsfragmente

Bio-Regionale Rezepturen der OPG-Partner:

Rezeptnummer 21813 ,Caponata mit Gnocchi“; 550g p.P.

Satz

O 00~ O U & W N

=
N Ouv ke W N R, O

Rez.Nr. Artikel Menge (Vgl.EH) Vgl.EH
21813 Auberginen 15,00 Kg
21813 Staudensellerie 6,00 Kg
21813 Zwiebeln in Wirfel weil 2,00 Kg
21813 Zucchini 6,00 Kg
21813 Brechbohnen 5,00 Kg
21813 Tomatenpulpe 11,00 Kg
21813 Zucker 0,15 Kg
21813 Mandeln gehobelt 0,75 Kg
21813 Sultaninen 0,50 Kg
21813 Salz 0,25 Kg
21813 Kapern ohne Stiel mittel 0,75 Kg
21813 Pfeffer weiRl gemahlen 0,03 Kg
21813 Olivensl 0,75 Liter
21813 Oregano 0,03 Kg
21813 Balsamico Essig Weill 0,20 Liter
21813 Gnocchi vegan 10,00 Kg
21813 Oliven schwarz ohne Stein 1,20 Kg

Rezeptnummer 21552 ,,Griiner Bohneneintopf mit Rindfleisch®; 500¢g p.P.

Satz

Rez.Nr. Artikel
21552 Brechbohnen
21552 Kartoffeln in Wirfel roh
21552 Rind Bug
21552 Zwiebeln in Wirfel weil
21552 Bohnenkraut
21552 Knoblauch
21552 Leitungswasser
21552 Lorbeerblatter
21552 Piment gemahlen
21552 Pfeffer weilR gemahlen
21552 Salz
21552 Gaisburger Brunoise in Wiirfel
21552 Rapsol

O 00~ O U W

[
w N R O

Menge (Vg Vgl.EH

15,00 Kg
10,00 Kg
10,00 Kg
2,00 Kg
0,10 Kg
0,20 Kg
15,00 Liter
0,05 Kg
0,05 Kg
0,05 Kg
0,20 Kg
6,00 Kg
1,00 Liter
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Rezeptnummer 21636 ,,Hirtensalat®; 100g p.P.

RegioBio

Satz

W0 00~ W

el =l
w N Rk o

Rez.Nr.

Artikel
21636 Brechbohnen

21636 Gurken Wiirfel mit Schale

21636 Tomaten in Wiirfel

21636 Zwiebeln in Scheiben rot

21636 Oliven griin ohne Stein
21636 Paprika in Wiirfel bunt

21636 Hirtenkase in Wirfeln 45 %

21636 Balsamico Essig Weil
21636 Rapsol

21636 Salz

21636 Pfeffer weill gemahlen
21636 Chili geschrotet

21636 Knoblauch gewdiirfelt

Menge (Vgl.EVgl.EH
1,50 Kg
1,50 Kg
1,50 Kg
1,50 Kg
1,50 Kg
1,50 Kg
1,50 Kg
1,00 Liter
1,00 Liter
0,20 Kg
0,05 Kg
0,05 Kg
0,10 Kg

Rezeptnummer 21731 ,,Curry mit buntem Gemuse*; 350g p.P.

Satz

O o0 O BWN

[ = = Y
U R WN RO

Rez.Nr.

Artikel
21731 Zucchini
21731 Paprika in Wiirfel bunt
21731 Karotten in Scheiben
21731 Zwiebeln in Wiirfel rot
21731 Pastinaken
21731 Kiirbis Hokkaido in Wiirfel
21731 Knoblauch gewirfelt
21731 Margarine vegan
21731 Kokosmilch

21731 Currypaste rot

21731 Zitronensaft

21731 Blattpetersilie

21731 Paprika edelsiiR gemahlen
21731 Salz

21731 Pfeffer schwarz gemahlen
21731 Leitungswasser

Menge (Vgl.EVgl.EH
5,00 Kg
2,00 Kg
5,00 Kg
2,00 Kg
5,00 Kg
8,00 Kg
0,10 Kg
0,25 Kg
3,00 Liter
0,50 Kg
1,00 Liter
0,10 Kg
0,05 Kg
0,25 Kg
0,05 Kg
5,00 Liter

Rezeptnummer 21628 ,,Kalbsfrikassee®; 200g p.P.

Satz

W oo~ w N

Rez.Nr.

Artikel

21628 Kalb Ragout

21628 Zwiebeln in Wiirfel wei
21628 Champignons

21628 Bundkarotten

21628 Frische Schlagsahne 30%
21628 Salz

21628 Pfeffer schwarz gemahlen
21628 Blattpetersilie

21628 Rapsol

Menge (Vgl.EVgl.EH
15,00 Kg
1,00 Kg
2,00 Kg
1,00 Stiick
2,00 Liter
0,20 Kg
0,05 Kg
0,10 Kg
0,50 Liter
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I Menid 1 Tomatencremesuppe I Mend 2 Mudelsuppe
Schweinegeschnetzeltes mit Spatzle , s
8 ) o GrieRauflauf mit Pfirsichkompott
und griinem Salat
Apfel Pudding
I Meni 3 Brokkolicremesuppe I Mend 4 Graupensuppe
Putenschnitzel mit Gefligelsole, Tartellini mit Ricotta-Spinatfillung,
dazu Erbsengemiise und dazu Gorgonzolasolle und
Salzkartoffeln Endiviensalat
Quarkspeise Fruchtjoghurt
I Menl 5 Kiirblscremesuppe
Seelachsfilet mit DillsoRe, dazu
Karottengemiise und Kartoffelplree
Buttermilchdessert
Beilagenberechnung
Kartoffel Saetigungsbeilage Salate
nur Kartoffel als Beilage 200g Nudaln Blg Kraut- und Karrottensalat im Eimer 150g
Kartoffel als Hauptmahlzeit 250g Linsen, Reis, Bulgur, Ebly Big Salate Rohkost 100g
Kartoffel mit Gemise als Beilage 150g Spitzle, Kndpfle [TK) 180g Zucchininohkost 120 g
Kartoffelgratin als Beilage 200g griner Salat Schule g
Kartoffelgratin als Auflauf 200g griiner Salat Kiga 20g
Saucen und Dips 120g
Kartoffalsalat 180g
Fleicch Gemiice Hauptgerichte
Gulasch mit Schule und Kiga 180g Gemikse pum Auflauf frisch 150g Maultaschen I5nick
Gulasch ohne Schule und Kiga 150g Gemidse rum Auflauf TE 150g Maultaschen Kiga 2 Stidek
Hackflelsch, Kebab 150g Gemise als Bellage 1Xg Cannelanl 5 Stlick
Braten roh 200g Gemise als Hauptmahlzeit 200g Canneloni Kiga 3 Stick
Braten fertig 120-140g  |Blau-Sauerkraut 1 Dose ca. 10Kg 60 Port.  |K&sespdtzle, Ravioll I00g
MNirnberger Bratwirst| 5 Stiek Tartellini, Gnacchi 300g
Himberger Bratwiirst! Kiga 3 Stick Kartoffeltaschen 3 Selick
Bauchfleisch 200g Kartoffeltaschen Kiga 2 Seick
Gyros 200g Kompott 170g Kalserschmarm I0g
Sofie Schule + Kiga 0.1
Wurst/Gefligelsalat 150g

Abbildung 2: Bio-Rezepte AHV (Seite 15 und 16)
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?

Angebot ->Meni

kg + Zustand
fiir Preis

kg + Zustand

1.In Ganze (warten) 1.geschalt

kg + Zustand

(Einkauf, Verkauf) 2.geschalt 2.geschnitten
3.geschnitten 3.Piiree
4.Plree (?)
i Nachfrage->Meni?
Stichprobe Ernte ->Zustand->Mengen
+erste Schatzung +zweite Schatzung Lager A
I T Saisonkalender H
l to Preis tow
Kartoffel Pilz Schwein ‘ Schulmenge-AHV ‘
Ackerplan Menge Menge T
Hist. t+3w t+4w
t/ha
l Ferienkalender
‘ Studierendenmenge ‘ Semesterkalender
04.03.2025 | 22
Abbildung 3: Wertschépfungsfragmente
Tabelle 1: Akteurenliste
Akteurenliste
Akteur Rolle Partnerschaft
Bauerlicher Erzeugergemeinschaft | Erzeuger und Veredler OPG-Mitglied
SHA
Heiko Reinhardt Erzeuger OPG-Mitglied
Lukas Schmelcher Erzeuger OPG-Mitglied
Hofburk Pilze Erzeuger OPG-Mitglied
Sapros GmbH Grolhandel/Veredler OPG-Mitglied
Epos GmbH GroRhandel Assoziiert
BioBauern HN Erzeuger und Veredler Assoziiert
Klinikum Crailsheim Gastronomie OPG-Mitglied
Kindersolbad Bad Friedrichshall Gastronomie Assoziiert
Studierendenwerk Heidelberg Gastronomie Assoziiert
Audi AG Gastronomie Assoziiert
Flux MES Programmierer/Implementierer OPG-Mitglied
Bio-Musterregion Heilbronner Multiplikator OPG-Mitglied
Land
Bio-Musterregion Hohenlohe Multiplikator OPG-Mitglied
Stiftung Haus der Bauern Multiplikator OPG-Mitglied
HS Pforzheim Wissenschaft Assoziiert
Deater.info Softwarelésung Assoziiert
Nearbuy Plattformanbieter (Marktplatzlésung) Dienstleister
RegioThek Plattformanbieter (Marktplatzlésung) Assoziiert
Eaternity.ch Softwarelésung Assoziiert
Lokora Logistikldsung Assoziiert
Priifgesellschaft 6kologischer Zertifizierungsstelle Assoziiert
Landbau
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Tabelle 2: SWOT-Analyse

RegioBio

terbedingungen
Strenge Zertifizierungs-

Hohe Kosten flr
Zertifizierungen und

SWOT-Analyse
Landwirtschaft / Veredler / GroBhan- | GroRklchen
Bio-Erzeuger del (Kantinen, Mensen)
Starken Nachhaltige, 6kologi- Expertise in Ver- Steigende Nachfrage
(Strenghs) sche Lebensmittelerzeu- arbeitung und Logis- | nach nachhaltiger Ernah-
gung tik rung
Wachsende Nachfrage Zugang zu den Wettbewerbsvorteil
Positives Image und Markten (Einzelhan- Bio-Zertifizierungen stei-
Kundenvertrauen del, Gastronomie) gern Image & Kundenzufrie-
Listung bei den denheit
GroRkichen
Schwachen Hohe Umstell- und Pro- Abhéngigkeit von Héhere Kosten fiir Bio-
(Weaknes- duktionskosten Bio-Erzeugern und Erzeugnisse
ses) Abhéngigkeit von Wet- deren Lieferféhigkeit

Schwierigkeiten bei
gleichbleibender Qualitat
und Verfligbarkeit

Produktion

G Abhangigkeit von politi-
schen Vorgaben

G Klimatische Risiken und
Ernteausfalle

groRe Handelsketten
G Hohe Anforderun-
gen an lickenlose
Ruckverfolgbarkeit

anforderungen Qualitatskontrollen Liefergarantie der Bio-
Begrenzte Verfligbar- Logistische Her- | Erzeugnisse erschwert
keit ausforderungen
Chancen Wachsende Zustim- Digitalisierung Nachhaltigkeit als Wett-
(Opportuni- mung fur Einsatz von Bio- | und Automatisierung | bewerbsvorteil
ties) Produkte fur effizientere Pro- Kooperationen mit regio-
Erweiterung von Ab- zesse nalen Lieferanten
satzkanalen Transparenz in Foérderprogramme fiir
Technologische Inno- Nachfrage und Be- | nachhaltige Gemeinschafts-
vationen fiir effizientere darf an regionalen verpflegung
Produktion Bio-Produkten
Ausbau von Bio-
Produktlinien
Risiken G Marktdruck durch Disco- | G Preisdruck durch | G Preissensibilitt der End-
(Threats) unter & industrielle Bio- Discounter und kunden

G Herausforderungen bei
der Verarbeitung von Bio-
Produkten
G Schwierigkeiten bei der
Skalierung auf 100 % Bio-
Angebote

AP 2: Anforderungserhebung und Design Prinzipien

Im Rahmen des nachsten Arbeitspakets wurden eine User Journey, die User Stories je Nut-
zergruppen (Erzeuger, Veredler und Grof3kiichen) sowie passende Use Cases entwickelt. Die
Nutzerbedarfe (relevante Faktoren siehe Abbildungen 4) und die Interaktionen innerhalb der
Wertschopfungskette in der AHV wurden systematisch erfasst. Darauf aufbauend wurden die
funktionalen und nicht-funktionalen Anforderungen definiert, die fir die Umsetzung relevant
sind. Zudem wurden zentrale Design-Prinzipien festgelegt, um eine benutzerfreundliche und
effiziente Gestaltung sicherzustellen.
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Ubersicht relevante Faktoren fir die Plattform ,RegioBioMatch®
Finale Ubersicht inkl. Erganzungen der OPG-Mitglieder

(Stand: 28.08.2023)

Notwendige Daten Notwendige Daten fur Notwendige Daten fur

zum Erzeuger Veredler/ die gastronomische
GroBhandler Bestellung

Schmelcher, Sapros, BESH Krankenhaus,

Reinhardt, Hofmann Studierendenwerk

Daten zum zertifizierten Transparenz Uber die regionalen | Transparenz (Uber das saisonale

RegioBioMatch -Anbieter/ Bio-Erzeuger Bio-Angebot der regionalen

wer ist Ansprechpartner am Erzeuger kennen

Hof

Kerngeschaft und Welche Produkte werden wo Welche Produkte sind gerade

Leistungen (Aufzahlung der | angebaut? verfugbar?

Produkte und Qualitaten) (Wachstumsphasen/ca. (Planungshorizont/ca.
Erntezeitpunkte) Erntezeitpunkte)

Erzeugte Vorjahresmengen | Wer hat welche Bio- Wer unterstiitzt bei der

als Anhaltspunkt (nach Zertifizierung? BioZBW, Bioland, | Zusammenstellung der Bio-

Produktbereichen) Euro-BIO etc. Gerichte aus der Region?

Erfasser bei Produkten wie | Welche Menge eines Produktes | Saisonale Bio-Highlights auf der

Fleisch oder Milch kann geliefert werden? Und zu wachentlichen Speisekarte?

(Schlachthof oder Molkerei welchem Zeitpunktl
als Erfassungsstufe)
Gibt es Mdaglichkeiten Wo muss/kann ich Mengen Sicherstellung der Veredelung
weitere Produkte bindeln?
anzubauen?
Absatzwege bisher (welche | Aus Sicht der BESH kann jeder | Sicherstellung der Anlieferung

Mengen wurden wohin Projektteilnehmer in jeder Art durch gelisteten Lieferanten
verkauft) und Gute mit Bio-regionalen Anlieferung der richtigen
Fleischprodukten der BESH Gebindegraflen
beliefert werden Wie kann ich alle Teilstiicke eines

Tieres verwerten — eventuell
Hilfestellung und Beratung

Abbildung 4: Faktorenliste (Seite 19 - 24)
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Angebot

Schmelcher,

Reinhardt, Hofmann
Welche Produkte werden in
dieser Saison angebaut?
(Wachstumsphasen/ca.
Erntezeitpunkte)

Welche Bio-Zertifizierung
liegt vor - BioZBW, Bioland,
Euro-BIO etc.

Welche Gebindegrioflie kann
ich liefern? Welche
Gebindegrolten werden
gefordert?
Saisonabhangige Produkte

Produkte, die das ganze
Jahr gleichmaBig zur
Verfligung stehen

In unterschiedlichen
Regionen gibt es klimatisch
bedingt natarlich
unterschiedliche Produkte
(Definition Regionalitét)

Angebot/Nachfrage

Sapros, BESH

Transparenz: Wer hat
Nachfrage nach bio-regionalen
Produkten?

Vorlauf zur
Auftragsbearbeitung? Welche
Komponenten werden in
welcher Menge bendtigt?

Bestellmodus und
Bestellrhythmus muss entwickelt
werden

Wer hat welchen Bedarf nach
Veredelung (Veredelungsgrade
kennen)

Von wem wird wann die
bestelite Ware in welchem
Zustand zentral angeliefert?

Was muss alles weiter veredelt
und verpackt werden?

Wie sieht der Preisprozess und
der Wertschépfungsprozess in
EURO aus?

Wie kann ich auch weniger
gefragte Ware platzieren, um
das ganze Angebot in die
Kantinen und Gastronomie zu
bringen (Es gibt viele tolle
Produkte, die leider nur wenig
bekannt sind)

Wie kénnen vielleicht
gemeinsam GOber die Plattform
auch Rezepte entwickelt
werden?

<Thema Uberbestand: wenn
sich immer wieder zu gewissen
Jahreszeiten gleiche
Uberbestinde ergeben, kdnnten
diese Informationen genutzt
werden, um gemeinsam
zwischen den Akteuren der
Plattform Rezepte entstehen zu
lassen.

Nachfrage

Krankenhaus,
Studierendenwerk
Mehrwertkommunikation far BIO-
Lebensmittel aus der Region

Ideen Gber Mendvorschlage mit
Koch- und
Verarbeitungsvorschlagen u.
Vananten zu Ersatzkomponenten

Wo erhalten unsere Kichenleiter
die notwendigen Impulse und
Hilfestellungen?

Wie machen wir unser Bio-
Angebot beim Verbraucher
bekannt?

Politische Arbeit: niedrigere
Steuer fiir regionale
Lebensmittel?

Wie kénnen wir mit _Bio" werben,
auch wenn wir die Speisen nicht
als ,Bio" am Bufett ausloben?
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Notwendige Informationen fur den Erzeuger uber die mogliche

Nachfrage

Schmelcher, Reinhardt, Hofmann
Wer bestellt die Ware und wann? Wer sind meine Endkunden?

An wen (welchen Veredler) soll die Ware in welchem Veredlungs-Zustand geliefert?
An wen wird die Rechnung gestellt? (Zahlungsbedingungen)

Was sind Trends in der Gastro? Wie kann ich meine Anbauplanung an gesicherte Abnahme
anpassen?

Was wird gerne gekocht, verarbeitet — hinsichtlich Anpassung d. Anbauplanung

Bei Fleisch: Wie schaffen wir es, nicht nur Edelstiicke zu verkaufen, sondern vielmehr das ganze
Tier zu vermarkten (Teilstickpreise, Vermarktung ganzer Halften, Rezeptvorschldge fir wenig
bekannte Teilstiicke bspw.. geschmorte Schweinebacke)

Schlachthofe und Molkereien machen hier schon einen guten Job. Mit viel Erfahrung kennen sie
den Markt. Nur direkt auf Kantinen und Gastro eingehen wird neu fiir sie sein.

Wie grol} ist der ungefahre Bedarf in der Region an meinen Erzeugnissen? (Datenbasis der
Warenwirtschaftssysteme aus den Vorjahren der Gastro)

Wie sieht die Logistik dazu aus?

Schmelcher,
Reinhardt, Hofmann
Wird an einen
Logistikpartner geliefert?
(Sapros etc.)

Wie werden gréfiere
Mengen gebindelt - und
durch wen?

Wird die Ware abgeholt
oder wird angeliefert?

Wer organisiert den
Prozessschritt des
Biindelns und der Logistik?

Sapros, BESH

Wird an eine Logistikplattform
angeliefert? (Sapros etc.)

Wie werden bendtigte groliere
Mengen gebindelt und durch
wen?

Wer organisiert und koordiniert
den Wertschdpfungsprozess?
(Plattform)

Ist der Prozess einsehbar und
transparent fir die Teilnehmer?
Fur die Verbraucher (Kantinen)
ware es sicherlich am
einfachsten nur einen
Lieferanten als Anlieferpartner
zu haben. Vielleicht auch
unabhangig davon bei wem die
Ware bestellt wird.

- Bestellung via Plattform

-» Bestellung geht an die
verschiedenen Veredler

= Anlieferung der Veredler bei
einem Bindler (kann einer der
Veredler sein, oder ein externer
Logistiker)

Herausforderungen:

+ Kann der Bandler alle
Frodukte
transportieren?

+ \erschiedene
Kihlzonen /

Mehrkammerfahrzeuge?

« Zertifizierungen far
Transportlogistik

+ Voraussetzungen an
anliefernde Veredler
beim Bindler an
Verpackung der Ware

Krankenhaus,
Studierendenwerk
Geregelte Logistik Gber gelistete
Lieferanten

Wie werden bendtigte grolere
Mengen gebindelt - und durch
wen?

Wer organisiert und koordiniert
den Prozess der Lieferung?

Ist der Prozess einsehbar und
transparent?

Just in time Anlieferung muss
gewdbhrleistet sein, da keine
Lagerkapazitaten vorhanden
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Wie sieht der Zahlungsprozess aus?

Schmelcher,
Reinhardt, Hofmann
Wie wird der Preis
festgelegt, wenn Mengen zu
einem Gesamipreis
gebindelt werden?

Wer sieht den Preis? (nur
der Veredler/ Handler?)

Wie findet sich ein Preis bei
Bindelung von Mengen?
Wie werden Qualitaten
festgestellt?

Werden alle Leistungen
maonatlich festgehalten?
(wer?)

Vertragliche Bindung tber
Abnahme im System — ist
das aberhaupt maglich?
Sinnvoll?

Werden alle Leistungen
maonatlich festgehalten?
(wer?)

Sapros, BESH

Vertragliche Bindung im System
- RegioBioMatch

Wie wird der Preis
festgelegt/Preiscbergrenzen
und Preisuntergrenzen?

Preis der Rohware kennen

Wie werden die bestellten
Qualitaten festgestellt und
besprochen?

Wie sieht es mit Restmengen
und Rickldufern aus?

Werden alle Leistungen
monatlich festgehalten? (wer?)

Wie kann gewahrleistet werden,
dass der Veredler/ Biindler nicht
ubermafig auf die Preise
aufschlagt und dadurch den
Absatz gefahrdet? Wer kennt
den Rohwarenpreis?

Grenzen sind kartellrechtlich ein
grolbes Problem

- Absprache zwischen den
Akteuren ist rechtlich nicht
gestattet

Man konnte einen
Kriterienkatalog erstellen fir
Produkte, bei denen das
relevant ist.

Krankenhaus,
Studierendenwerk

Vertragliche Bindung im System -
RegioBioMatch

Wie wird der Preis
festgelegt/Preisobergrenzen und
Preisuntergrenzen?

Wie verhdlt es mit Restmengen
und Ricklaufern?

Werden alle Leistungen
maonatlich festgehalten? (wer?)

Kenne ich nur den Preis der
veredelten Ware oder auch den
Rohwarenpreis?

Schnittstelle in die vorhandenen Systeme

Schmelcher,
Reinhardt, Hofmann

Sapros, BESH

Krankenhaus,
Studierendenwerk

Wie kann die Plattform integriert
werden?

Wer unterstitzt bei der
Einfiihrung?

Wie finden die Menivorschlage
und die notwendigen Artikel ins
System

Kann die Plattform Gberhaupt
integriert werden? Wenn nein,
was ware die Alternatividsung? -
Leibold
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Schmelcher,

Reinhardt, Hofmann
Wie sieht es mit nicht
abgenommenen
Restmengen aus?

Wie sieht das Gesicht der
RegioBioMatch aus?

Wer bewirbt das
Leistungsangebot?

Wie machen wir das Ganze
for die
Aulterhausverkostung
interessant?

Wie vereinfachen wir das
System — so praktisch wie
ebay Kleinanzeigen?

Wie bekommen wir es
handelbar, die Erzeugnisse
unkompliziert einzustellen?

Sapros, BESH

Wer Gibernimmt das System?

Das misste nicht zwingend
Jemand aus dem Projekt sein.
Man kénnte auch so weit
gedanklich gehen, dass die
Plattform an eine ,Agentur”
ibergeben wir die das Thema
JKommunikation” im Fokus hat.
Die Plattform ist dann

als Ideengeber fiir Rezepte,
Produkte, etc. zustandig =*nur
als Plattform for

Information, Austausch und
Networking.
Geschéaftsabwicklung, Logistik,
Bezahlung, etc. kann dann
aulkerhalb der

Plattform stattfinden. Somit
wiirde sich der potenzielle Kreis
an Interessenten zur
Ubernahme der Plattform
erweitern.

Fur die Plattform selber wiirden
auch die ganzen Themen wie
Preise und die damit verbunden
(moglichen) kartellrechtlichen
Frobleme wegfallen.

Wie sieht das Gesicht der Firma
aus?

Wer bewirbt das
Leistungsangebot und wer sorgt
fur Neugeschaft?

Krankenhaus,
Studierendenwerk

Wer organisiert in der Zukunft die
Plattform?
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Weitere Anmerkungen (ldeen, Winsche, Bedenken)

Schmelcher,
Reinhardt, Hofmann
Abhangigkeiten
vermeiden/verhindern

Sapros, BESH

Einfluss/Empfehlung zum
Veredlungsgrad (Stichwort
Radieschen und Schalabfall)
unterstitzt nachhaltigeres
Einkaufen und Verarbeiten.
Wirkt sich auch auf den Preis
aus.

Vorsicht vor Monokultur Angebot und Nachfrage Gber
die Mends kennen, um
wirtschaftlich Bio-Veredelung
planen zu kénnen

Vorsicht bei
Preisabsprachen/
Preistransparenz

Welches BIO" ist wichtig?

Werden bestimmte Verbande
bericksichtigt, die selbst schon
bindeln? (Bio-Bauernverband
zB)

Wer verkauft auf der
Plattfarm? Juristische
Person oder Algorithmus

Krankenhaus,
Studierendenwerk
Herkunft der Ware muss klar sein

Kommunikation zw. Erzeuger und
Gastronomie aufbauen

Ideen der Erzeuger zu ihren
Erzeugnissen direkt in
Menigestaltung einfliefen lassen

Gibt es Qualitatskrterien, die
eingehalten werden miissen oder
bestimmte Zertifizierungen, z.B.
im Hinblick auf Hygiene?

Wer fihrt Qualitatskontrolle der
Ware durch? Bei Grolthandel ist
dies gewahrleistet, wer macht
das hier, denn die Gastro méchte
nicht am Tag der Lieferung
Reklamationen durchfithren
missen. Ist da in jedem Fall ein
Bundler oder Verarbeiter, der
schon den ersten Blick auf die
Ware hatte?

Und/oder verhandelt —
RegioBioMatch-HN?
Erfasser sollte auch fir
Lieferanten auf einer Karte
dargestellt sein.

Das System wird meiner
Meinung nach nur genutzt,
wenn es sehr einfach
funktioniert.

Was ware ideal fur den
Erzeuger, gibt es
Limitationen oder
Einschrankungen im
Hinblick auf den Absatz, z.B.
Transport vom Hof,
Lagerung, Vorverarbeitung,
Mindestmengen, Liefertage?

AP 3: Konzeption der technischen Umsetzung

Im dritten Arbeitspaket wurden die zentralen Funktionalitdten des Dienstes definiert, ein-
schliefl3lich der Applikation mit inrer Nutzerschnittstelle sowie der Moglichkeit zur Bereitstellung
von Rezept- und Menliempfehlungen. Zudem wurden die Funktionalitat, Regelsatze und the-
oretischen Modelle fir den zugrunde liegenden Algorithmus erarbeitet. Ein Schnittstellenkon-
zept wurde entwickelt, das die Integration notwendiger Internet-Daten ermoglicht. Daruber hin-
aus erfolgte die Definition der Datenstrukturen sowie deren Speicherung und Verarbeitung.
Dabei wurde ein Filtermechanismus konzipiert, der Internet-Daten nach regionalen und bio-
zertifizierten Kriterien selektiert. AbschlieRend wurde sichergestellt, dass die Daten nahtlos in
bestehende Datenbanken, Ontologien und Warenwirtschaftssysteme — beispielsweise fir Re-
zeptdaten — integriert werden kénnen.
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AP 4: Implementierung des technischen Dienstes

Im darauffolgenden Arbeitspaket wurde die Cloud-Plattform konfiguriert und integriert. Zudem
erfolgte die Anbindung der Marktplatzldsung, internetbasierten Datenbanken sowie Warenwirt-
schaftssysteme durch die Entwicklung geeigneter Schnittstellen. Der Matching-Algorithmus
wurde implementiert, um eine effiziente Zuordnung von Angeboten und Nachfragen zu ermég-
lichen. Parallel dazu wurde die Applikation mit ihrer Nutzerschnittstelle sowie den Funktionen
fur Rezept- und Mentiempfehlungen entwickelt und in einen eigenstandigen Dienst gekapselt.
AbschlieRend wurde das System in der Praxis erprobt — zunachst mit einer Pilotgruppe und
anschliellend mit weiteren Anwendern in der Pilotregion.

AP 5: Begleitforschung und Transfer

Im fUnften Arbeitspaket wurden die wissenschaftlichen Ausarbeitungen zu den zentralen Pro-
jektergebnissen erstellt. Diese Studie ist unter Technische-Machbarkeitsstudie-RegioBio-
Match.pdf einzusehen. Zudem wurde ein Transferkonzept (Abbildung 5) erstellt, das auf den
gewonnenen Erfahrungen und den erzielten Ergebnissen basiert. Dieses Konzept enthalt die
Malinahmen, die Uber die Dauer der Projektlaufzeit durchgefiihrt wurden und die Verbindung
zwischen dem Projektverlauf und der Praxis aufzeigt sowie Umsetzungshinweise in die Praxis.
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Meilenstein 5: Transferkonzept

RegioBio

Transferkonzept fiir RegioBioMatch

Einfilhrung des digitzlen Dienstes zur Erhdhung des regionaler Bio-Speiseantsils in GroBkiichen und
Mensen.

Fiel des Transferkonzepts

Das Transferkonzept fiir RegioBioMatch sieht ine schrittweise Einfilhrung des digitzlen Dienstes
vior, um Uber die Rezeptempfehlung regionale Bio-Produkte einfacher in GroBkichen zu etablieren und
die Beschaffung transparent zu machen. In der vorwettbewerblichen Phase im Rahmen des Projekts
wird die Losung neben den OPG-Mitgliedem zusatzlich mit ausgewshiten GroBkichen und Bio-
Lisferanten getestet, um Rezeptvorschldge und Verfligbarkeitspriifung bestmdglich in bestehende
Ablaufe zu integrieren.

Anschliefend folgt die Multiplikation, bei der das Netzwerk der OPG-Mitglieder, allem voran der Bio-
Musterregionen, durch das Netzwerk von Bio-Erzeugern und die Kooperationen mit GroBhandlem und
Kiichenverbdnden erweitert wird. Begleitet wird die Multiplikation von einfiihrenden Schulungen in die
Handhabung des digitalen Dienstes und flankizrenden MarketingmaBnahmen. In der Verstetigung,
so die Perspektive, wird das System optimiert, mit Warenwirtschaftssystemen verknipft und auf
weitere Regionen ausgeweitet, Erfolgsfaktoren sind eine benutzerfreundliche digitale Lisung,
verlassliche regionale Ueferketten und sine enge Zusammenarbeit aller an der Wertschopfungskette
beteiligten Mitglieder, Das Monitoring kann Gber Nutzungsdaten, Feedbacks und Erfolgskennzahlen
wie z.B. der nachgewiesen gestiegene Anteil regionaler Bio-Zutaten in den Kichen, erfolgen.

TransfermaBnzhmen

= Messehesuche
DLG-Feldtage, BioSid, BioNord, BioRegio-Symposium, Bio-Fach, Bio gemeinsam geniefen,

« Kongressbesuche
Projektprasentation auf internationaler Messe in Schweden

«  Erstellung von Markstingmaterialen (Roll-up/Poster) und Flyem zur Auslage, Programmierung
Wehsite mit allen Informationen zum digitalen Dienst ,RegioBioMatch™ inkl. Produktvideo

« Sofial Mediz-Post vom 19.12.24 auf LinkedIn, Mewsletterbeitrdge dber die Bio-Musterregionsn
und Dienstleister nearbuy (Dezember 2023/ Juni 2024)

« Multiplikation durch Workshops & Netzwerke
Teilnzhme an diversen Netzwerk- und Transferveranstaltungen im Rahmen der EIP-Agri-
Forderung sowie Vemetzung mit EIP-Projekten, die Synergien zu RegioBioMatch aufweisen.

Durchfihrung von Multiplikatoren-Veranstaltungen mit den Bio-Musterregionen Heilbronner
Land und Hohenlohe zur Kommunikation an alle Bio-Musterregionen in Baden-Wiirttemberg
mit dem Ziel, deren Netzwerk an Bio-Erzeuger an den digitalen Dienst RegioBioMatch
heranzufihren und gemeinsam zu testen.

« Austzusch mit pot. Diensteistern und zukiinftigen Schnittstellen zu RegioBioMatch:
Marktplatze: Regiothek, Lokora und Markplatz Gplus von greenado
Softwarelésungen: Eaternity.ch
Organisationen: Priiffgesellschaft Skologischer Landbau

«  Testlauf mit GroBkiichen und Bio-Erzeugem:
stattgefunden im September und Oktober 2024 (Stresstestphase). Tellnehmer waren die OPG-
Mitglieder und weitere assoziierte Partner wie die BioBausm HN und das Kindersolbad Bad
Friedrichshall.

« Technische Machbarkeitsstudie:
Technische-Machbarkeitsstudie-RegioBioMatch. pdf

Abbildung 5: Transferkonzept ( Seite 26 und 27)
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RegioBio

Umsetzungsmalnahmen

# Prototyp-QuellCode:
Digitaler Dienst ,RegioBioMatch®-Plattform
Link zum Code:

hitps:/github. com/FSTI-ReqgioBioMatch

# Zielgruppen:
+ Bio-Erzeuger
¢ \eredelungsbetriebe
+ GroBhandler
¢ AuBer-Haus-Verpflegung (Kantinen, GroBkichen, Menzen)

¥ Geschifts- und Betreibermodell:
Irm Rahmen der Projektlaufzeit wurden diverse Geschattsmodellentwirfe diskutiert. Ein
tragfahiges Modell wurde im Rahmen des Férdervorhabens noch nicht entwickelt. Dieser
Prozess muss durch weiterfihrende Projekte begleitet und vorangetrieben werden, um
eine marktgerechte Lasung zu schaffen.

# Markteinfuhrung und Skalierung: Im Rahmen des Farderprojekts war die Zielsetzung,
die technische Machbarkeit des digitalen Dienstes .RegioBioMatch” in einem
vorwettbewerblichen Prototypen unter Beweis zu stellen. Dies wurde erolgreich im
Stresstest bewiesen. Um aus dem Prototypen eine marktfahige Lésung zu machen,
bedarf es weiterer Schnittstellen und Testphasen mit mehbr Nutzern und Rollen.

AP 6: Projektmanagement

Dieses Arbeitspaket umfasste die organisatorische Koordination und Abstimmung innerhalb
des Projekts. Dazu gehérten die Planung und Steuerung der verschiedenen Arbeitsschritte,
die Kommunikation zwischen den Projektpartnern sowie die Sicherstellung eines effizienten
Arbeitsablaufs. Zudem wurden alle finanziellen Abwicklungen im Rahmen des Projekts durch-
geflhrt und Gberwacht.

lll.  Ergebnisse der OG in Bezug auf

a) Wie wurde die Zusammenarbeit im Einzelnen gestaltet?

Die Zusammenarbeit der Projektmitglieder war durch eine klare Struktur und regelmaRige Ab-
stimmungen gepragt. Uber den Zeitraum von fast zwei Jahren fanden vierteljahrlich Work-
shops im rollierenden System statt, die jeweils der inhaltlichen Erarbeitung und der Beschluss-
fassung dienten. Erganzend dazu gab es an jedem ersten Donnerstag im Monat ein digitales
Meeting, das genutzt wurde, um alle Beteiligten auf dem aktuellen Stand zu halten und wich-
tige Themen zeitnah zu besprechen. Neben diesen regelmaRigen Formaten fanden zahlreiche
Eins-zu-eins-Austausche zu den spezifischen Arbeitspaketen statt, um Detailfragen effizient
zu klaren. Besonders in der technischen Entwicklung spielte eine dedizierte Task Force eine
zentrale Rolle. Diese Gruppe traf sich alle zwei Wochen zu einem festen Regeltermin, um
gezielt an den technischen Aspekten des Projekts zu arbeiten und Losungen voranzutreiben.
Diese Kombination aus strukturierten Treffen und flexiblen Austauschformaten sorgte fir eine
kontinuierliche und effektive Zusammenarbeit im Projektteam. Die organisatorische Verant-
wortung der Zusammenarbeit lag beim Lead-Partner.
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b) Was war der besondere Mehrwert des Formates einer OG fur die
Durchflihrung des Projekts?

Ganzheitlicher Ansatz

Durch die Kombination von praktischen Erfahrungen und wissenschaftlicher Expertise konnte
das Projekt alle relevanten Aspekte der Wertschopfungskette berticksichtigen — von der Er-
zeugung, Verarbeitung und Logistik bis hin zur Menigestaltung und Verpflegung in GroRRku-
chen. Dies ermoglichten eine fundierte Analyse und Sicherstellung einer praxisnahen Lésung.

Praxisnahe und Umsetzbarkeit

Die Beteiligung der OPG bestehend aus Kiichenchefs, regionalen Erzeugern und Gro3hand-
lern, stellte sicher, dass die entwickelten Losungen direkt umsetzbar und auf die realen Anfor-
derungen der Branche zugeschnitten sind.

Wissenschaftliche Fundierung

Die wissenschaftliche Begleitung brachte methodisches Know-how und datenbasierte Ansatze
ein. Komplexe Herausforderungen wurden wissenschaftlich analysiert, innovative Modelle ent-
wickelt und die Ergebnisse wissenschaftlich abgesichert, was die Glaubwiirdigkeit und Uber-
tragbarkeit der Ergebnisse erhéhten.

Starkung der Kooperation entlang der Wertschopfungskette

Die Zusammenarbeit entlang der gesamten Wertschopfungskette fordert ein besseres Ver-
standnis der gegenseitigen Bedurfnisse und Herausforderungen. Dies erleichtert die Entwick-
lung von Ldsungen, die auf alle Beteiligten abgestimmt sind und starkt die Kooperation zwi-
schen Erzeugern, Veredlern, Handlern und GrofR3kiichen.

Foérderung von Innovationen

Die Kombination von theoretischem Wissen und praktischen Erfahrungen schafft Raum fir
kreative Ideen und innovative Ansatze, die in getrennten Gruppen mdglicherweise so nicht
entwickelt worden waren.

Effizienz durch Expertise

Jeder Beteiligte bringt sein spezifisches Fachwissen und seine Fahigkeiten ein, was zu einer
effizienteren Problemlésung und schnelleren Identifikation von Herausforderungen aber auch
Chancen flhrt.

Hohere Akzeptanz der Ergebnisse

Da die Praxis von Beginn an in den Entwicklungsprozess eingebunden ist, steigt die Akzeptanz
der erarbeiteten Lésung zum digitalen Dienst. Erzeuger, Kiichenleitung und die Verantwortli-
chen aus dem Grof3handel konnten direkt mitgestalten und sicherstellen, dass die Ergebnisse
anwendbar und relevant sind.

Netzwerke und Synergien

Ein solches Projekt fordert den Aufbau langfristiger Netzwerke zwischen Wissenschaft und
Praxis sowie der Praxispartner untereinander. Diese Beziehungen werden auch tber das Pro-
jekt hinaus fur weitere Kooperationen genutzt werden.
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Beitrag zu politischen und gesellschaftlichen Zielen

Die Zusammenarbeit von Praxis und Wissenschaft kann konkrete Beitrage zur Férderung von
Regionalitat, Bio-Lebensmitteln und Nachhaltigkeit leisten. Dies unterstitzt die Erreichung un-
serer politischen (Bio-Strategie 2030) und gesellschaftlicher Ziele, etwa in den Bereichen Kili-
maschutz, nachhaltige Landwirtschaft und Starkung landlicher Regionen.

c) Ist eine weitere Zusammenarbeit der Mitglieder der OG nach Ab-
schluss des geférderten Projekts vorgesehen?

Eine weitere Zusammenarbeit der Mitglieder der Operationellen Gruppe ist derzeit nicht vor-
gesehen, da diese an die Fortfihrung des Projekts gebunden ware. Aufgrund fehlender finan-
zieller Mittel kann das Projekt aktuell nicht weitergeflhrt werden. Es besteht der Wunsch nach
einer zukinftigen Zusammenarbeit, um die gesammelten Erfahrungen mit dem digitalen
Dienst ,RegioBioMatch” fiir eine Weiterentwicklung zu verwerten. Insbesondere im Bereich
des Betreiber- und Geschaftsmodells gibt es noch Potenzial fir Vertiefungen, das durch eine
erneute Zusammenarbeit erschlossen werden kann, sofern entsprechende Rahmenbedingun-
gen geschaffen werden.

I\VV. Ergebnisse des Innovationsprojektes

a) Zielerreichung (wurde eine Innovation im Projekt generiert?)

RegioBioMatch stellt eine vorwettbewerbliche, technische Lésung dar. Durch die Verknipfung
zweier Datenbanken — zum einen das Angebot der regionalen Bio-Erzeuger und zum anderen
die Rezepte der AHV-Kichen — wird eine neue Information generiert: Rezeptempfehlungen fur
die AHV mit einem hohen Anteil an bioregionalen Erzeugnissen. Die technische Machbarkeit
wurde somit nachgewiesen. Im prototypischen Zustand ist das Potenzial zu jener Erhdhung
bereits vorhanden. Eine konsequente Weiterentwicklung an die Nutzerbedurfnisse und die An-
passung an ihren Alltagsprozess ist dabei nur ein erster Schritt. Weitere Funktionen sollten
den Alltag weiter vereinfachen. Digitale Losungen mussen den Fokus auf das Handwerk und
weniger auf sich selbst richten. Zum Beispiel kann ein automatisierter Datenaustausch mit
Zertifizierungsstellen und Prifgesellschaft den Blrokratieaufwand erleichtern. Der Automati-
onsprozess kann wahrend der Menuplanung mit einem digitalen Werkzeug wie RegioBio-
Match gestartet und Uber den Bestell-/Liefervorgang abgeschlossen werden. Dies erleichtert
fur alle Beteiligten den Prif- oder Zertifizierungsprozess. Die derzeitigen Prozesse sind fir
Kichen und Prfstellen sehr zeit- und personalaufwendig, welche durch einen digitalen Plau-
sibilisierungsmechanismus vereinfacht werden kdnnen.

b) Abweichungen zwischen Projektplan und Ergebnissen

Der Projektplan wurde in seinen Arbeitspaketen und geplanten Ergebnissen umgesetzt. Die
Konzeptionsphase (AP1-3) hat sich primar Uber das erste Jahr erstreckt, da eine detaillierte
Abstimmung zwischen den technischen Partnern notwendig war. Die technische Umsetzung
(AP4-5) konnte dann entsprechend den erhobenen Anforderungen realisiert werden, sodass
ein Dienst entstand, der im realen Umfeld getestet wurde und notwendige Einsichten fur das
Transferkonzept sammeln lieRR. Folglich erkennen wir keine Abweichungen, die dem Projektziel
und Plan widersprechen.
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c) Projektverlauf (ggf. mit Fotodokumentation)

1. Konzeptionsphase und Ergebnisse

Im ersten Jahr wurde ein detailliertes Konzept fur die technische Umsetzung entwickelt. Es
wurden User Journey, User Stories und Use Cases ausgearbeitet, welche im Folgenden dar-
gestellt werden. Eine detaillierte Erklarung ist der technischen Dokumentation beigefugt. Diese
unterstitzt auch den Transfer und das entwickelte Konzept. Wir stellen hier ein paar essenzi-
elle Nutzerinteraktionsschnittstellen dar.

Anmelden

Melde Dich bei Deinem Marktplatz an,

It s a matCh! damit Du RegioBioMatch nutzen kannst.
RegioBioMatch

ANMELDEN MIT NEARBUY

Fiir Deine Meniiplanung @

. " . ANMELDEN MIT REGIOTHE
mit regionalen Bio-Produkten FHER .

(O angemeldet bleiben

Abbildung 6. Login
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RegioBioMatch e

Meine Rezepte

Meine Region

Produkte in meiner Region

Kartaffeln
Rucola
Gurken
Tomaten

Rind

Abbildung 7. Dashboard

™ Gastro Schafer @ ;?:Ldai::rnd
Meine Meniiplanung Rezeptempfehlungen fiir mich

L+ L+

Saisonkalender

( 0000’

e Kartoffeln Blattsalate

Geschnetzeltes Radiesch. %9

Brokkoli Tomaten

Schwein m. Gemiise Griechisch %@

Erzeugnisssuche in meiner Region

Q, Search

Erzeugersuche in meiner Region

Q, search

Veredlersuche in meiner Region

Q, search
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@ Gastro Schifer

RegioBioMatch e

MEINE MENUS EINKAUFSZETTEL  ANGEBOTSLISTE
Meniiplanung

Meniname*

KW32

Wochentag*
Montag

Schweinekotelett \'4

Wiederholung

[ schweinekotelett wochentlich

[ii Biattsalat
Ort*

KantineB

Portionen*
150 Personen

Beschreibung
Wir bieten jeden Montag im Sommer das So...

40 Personen

10 Personen

Abbildung 8. Meniiplanung

Sommerspezial

Néchste Ausfiihrung*

Portionen vegetarisch*

Portionen vegan*

HINZUFUGEN

Weitere Rezepte

Geschnetzeltes

Ferdinand
Schifer

=)

VY Radieschen Salat A4

ABBRECHEN SPEICHERN

RegioBioMatch e @ Canteen Industries

MEINE MENUS MENUPLANUNG
Angebotsliste

Komponente Menii Menge
Kartoffeln & Sommerspezial 150Kg
Schweinkotelett &#  Sommerspezial 300 Stick
Schweinekotelett 44  Sommerspezial 50 Stiick
2‘:;:1; & Sommerspezial 15Kg
Schweinefleisch (4 Sommerspezial 300 Stiick
Radieschen W Sommerspezial 10Kg
Reis Winterspezial 30Kg

RegioBio-Anteil Meniis
Sommerspezial 75%

Winterspezial 15%

Abbildung 9. Angebotsliste

2. Technische Umsetzung

EINKAUFSZETTEL

Marktplatz

nearbuy

nearbuy

nearbuy

nearbuy

nearbuy

regiothek

nearbuy

Siehe angehangte Technische Dokumentation

Bio-Anteil

Betrieb
Hof Engelhardt
BESH ~
Reinhardt
Sapros
BESH -
Biohof Rosenthal

Sapros

Pepper
Potts
aktueller Radius: 50km -
3Monate~r 40% Regionalitit: 3Monate~ 60%
zum
Regionalitat Stiickpreise Gesamtpreis Marktplatz
15km = 1,90€ 290€ ] E
20km ¥ 16€/Kg 1.230€ m m
4skm  ~ 1BE/Kg 200€ o mw
Preisanfrage m o
20km ~ 15€/Kg 1125€ = 0}
Preisanfrage
Skm v o m
stellen
weiter
suchen 5 m
EINKAUFEN
ABBRECHEN
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3. Evaluation

Im Oktober 2024 wurde der Dienst regiobiomatch.de gemeinsam mit zwei Kantinen ,live® ge-

testet und ergab relevante Ergebnisse, welche fur einen weiteren Entwicklungszyklus ver-
wendet wurde. Offene und Uber das Projektziel hinausgehende Aufgaben wurde dokumen-

tiert und stehen folgend zur Verfugung:

Tabelle 3. Offene Aufgaben zur Marktreife

Aufgabe Prioritat
“Meine Erzeugnisse” Ansicht Mittel
Ubersicht lber die Bio-Zertifizierung je Betrieb Hoch
Auftragsubersicht zu Rezepten Niedrig
Bestellung: E-Mail-Versand mit PDF der Bestellung an Veredler senden Niedrig
Erstellung Service zur Identifikation von Nutzerrolle Mittel
White- und Blacklist erstellen fur Erzeugnisauswahl und Zertifizierungen Mittel
Excel Uploads von Erzeugnissen Mittel
Kosten-Nutzen-Rechnungen fir Nutzergruppen Mittel
Weitere Automatisierung und Einstellungen von Rezept-to-Order Mittel
Seitenhistorie flr Auftrage inkl. Analyse und Darstellungen Mittel
Bestellungabschlussfunktion, evil. Hochladen von Rechnungen Mittel
Profilgestaltung bzgl. Nutzer und Unternehmen Mittel
Nutzeranmeldung in RBM Design Mittel
Dashboard: editieren von Dashboard zur Ansicht verschiedener Kacheln Mittel
Community Rezepte - Feedback Eingabefeld und Bewertung Mittel
Statistiken: Auswertung der Rezepte bei denen es zu am meisten/wenigsten weg- | Mittel
geworfenen Resten kam

Einstellungen: Regeln festlegen Hoch
Einstellungen: Regelung bzgl. Favorisierung bei Lieferantenanzeige, Rezeptvor- Niedrig
schlage, Erzeugnisse definieren

Rezept-Erzeugnisliste: Bio-Erzeugnisse kennzeichnen und Bio-Prozentanteil des | Mittel
Rezepts anzeigen

Menubewertung Niedrig
Filtern von Rezeptlibersichten/Rezeptempfehlungen nach Parametern Niedrig
Qualitdtsangaben im Rezept/Menii festlegen Niedrig
Monokultur Alarm Uber geplante Menus Mittel
Anbindungsmaéglichkeit an Warenwirtschaftssysteme Mittel
Bezahlfunktion gegeniliber Veredler und Erzeuger Mittel
Anpassung der Anbauplanung an Nachfrage - Information tber historische Nach- | Mittel
frage generieren

Veredler-Rezepte erstellen Mittel
Erzeugnisslieferung verfolgen Mittel
Tipps &Tricks fiir Gastro (z.B. zur Ganzheitlichen Tierverwertung?) Mittel
Saisonale, regionale Bio-Highlights in Rezepten erstellen lassen Mittel
Einstellungen z.B. Notifications Mittel
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RegioBio
d) Beitrag des Ergebnisses zu forderpolitischen EIP-Zielen

RegioBioMatch zeigt auf, wie digitale Lé6sungen einen wesentlichen Beitrag zu den zentralen
Forderzielen in den Bereichen Nachhaltigkeit, Klimaschutz, Erndhrungssicherheit und Tier-
wohl leisten konnen.

1. Schutz begrenzter Ressourcen: Boden und Wasser

RegioBioMatch fordert die Integration bioregionaler und dkologischer Lebensmittel in die Ge-
meinschaftsverpflegung. Durch die gezielte Nutzung regionaler Bio-Produkte wird eine nach-
haltigere Landwirtschaft unterstutzt, die bodenschonende Anbaumethoden und einen redu-
zierten Wasserverbrauch anwendet. Das Projekt zeigt, dass durch eine optimierte Menupla-
nung auf Basis saisonaler und verflgbarer Zutaten unnétige Transportwege vermieden und
die lokale Landwirtschaft gestarkt werden kdnnen, was letztlich zur Schonung von Ressourcen
beitragt.

2. Auswirkungen des Klimawandels und Anpassung der Landwirtschaft

RegioBioMatch thematisiert die Notwendigkeit, landwirtschaftliche Produktionsprozesse an
veranderte klimatische Bedingungen anzupassen. Das Projekt ermdglicht eine nachhaltigere
Mendplanung durch den verstarkten Einsatz regionaler Produkte, wodurch Transportemissio-
nen reduziert werden. Zudem unterstitzt das System Landwirte dabei, ihre Produktionsmen-
gen besser auf die Nachfrage der Gastronomie abzustimmen, um Uberproduktion und Le-
bensmittelverschwendung zu vermeiden.

3. Ernahrungssicherheit

RegioBioMatch tragt zur Starkung der Ernahrungssicherheit bei, indem es Grof3kiichen er-
moglicht, auf lokale Erzeuger zurtckzugreifen und dadurch ihre Abhangigkeit von globalen
Lieferketten zu verringern. Durch die bessere Planung und Nutzung verfiigbarer Ressourcen
wird die Verflugbarkeit nachhaltiger und gesunder Lebensmittel verbessert. Die Plattform kann
helfen, Versorgungslicken zu schlie®Ben und die Stabilitat regionaler Lieferketten zu erhdhen.

4. Tierische Lebensmittelproduktion und Tierwonhl

Das Projekt betont, dass eine nachhaltige Erndhrung nicht nur pflanzliche, sondern auch tieri-
sche Produkte mit einbeziehen muss. RegioBioMatch bietet die Mdglichkeit, gezielt auf tieri-
sche Erzeugnisse aus besonders tierwohlgerechter Haltung zuriickzugreifen. Die Plattform
kann dazu beitragen, dass GroRR3kuichen verstarkt auf biozertifizierte und artgerechte Haltungs-
formen setzen. Gleichzeitig unterstutzt die bessere Planung auch eine effizientere Nutzung
von tierischen Produkten, wodurch Lebensmittelverschwendung reduziert und die Wertschat-
zung fur hochwertige tierische Erzeugnisse erhdht wird.

e) Nebenergebnisse
Es wurden keine Nebenergebnisse entwickelt bzw. sind nicht entstanden

f) Arbeiten, die zu keiner Losung geflhrt haben

Die Konzeptionsphase benotigte einige Abstimmungstermine, die man als manchmal mehr
oder weniger erfolgsversprechend erachten kdnnte. Fir den Projekterfolg waren jedoch alle
Termine notwendig. Auch die Entscheidungen, die sich spater als Fehler herausstellten, waren
fur das Lernen und den Erfolg notwendig.

Die Entwicklung des Algorithmus bendtigte unterschiedliche Versuchszyklen, um diesen auf
die Anforderungen anzupassen. Hierbei erwiesen sich manche Zyklen als
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erfolgsversprechend und manche nicht. Diese haben wir zur Optimierung des Algorithmus flr
notwendig erachtet.

V. Nutzen der Ergebnisse fur die Praxis

Das vorliegende Forderprojekt hatte zum Ziel, eine digitale Losung zu entwickeln, die eine
praxisnahe Verknupfung von Rezeptanforderungen in der Au3er-Haus-Verpflegung mit den
regional verfugbaren Bio-Erzeugnissen ermdglicht. Neben der Entwicklung eines intelligen-
ten Matching-Algorithmus, der die Verfugbarkeit von Produkten mit den Bedarfen der Gastro-
nomie verknipft, wurde eine Plattform geschaffen, die neben der Transparenz auch Informa-
tionen zur Bundelung von Mengen, Logistikprozessen und Bestellabwicklungen bereitstellt.

Durch diesen digitalen Dienst kénnen Gastronomen, Lieferanten und Erzeuger den Bestell-
prozess effizienter gestalten und nachhaltige Beschaffungsstrategien gemeinsam umsetzen.
Gastronomiebetriebe profitieren von einer vereinfachten Planung und Bestellung regionaler
Bio-Produkte, einer besseren Transparenz hinsichtlich Verfligbarkeiten und einer Optimierung
der Logistik. Regionale Erzeuger erhalten durch das System verbesserte Absatzmoglichkei-
ten, eine effizientere Bedarfssteuerung und eine Mdéglichkeit zur gezielten Vermarktung saiso-
naler Produkte. Auch Logistikdienstleister profitieren von optimierten Transportwegen und ei-
ner verbesserten Blndelung von Lieferungen.

Die im Projekt generierten Erkenntnisse und erarbeiteten Werkzeuge basieren auf einer engen
Zusammenarbeit zwischen Praxis und Wissenschaft, wahrend sie gleichzeitig an die realen
Bedingungen in der Aul3er-Haus-Verpflegung angepasst sind.

Das Férderprojekt konnte erfolgreich eine digitale und praxisgerechte Lésung entwickeln, die
eine nachhaltige Optimierung der regionalen Lebensmittelversorgung unterstitzt. In Zukunft
wird angestrebt, die Plattform weiter auszubauen, zusatzliche Funktionen wie Kl-gestutzte Be-
darfsprognosen zu integrieren und weitere Partner aus der Gastronomie, Landwirtschaft und
Logistik einzubinden, um eine noch breitere Nutzung und Akzeptanz zu erreichen.

VI. (Geplante) Verwertung und Nutzung der Ergebnisse

Der digitale Dienst und das dazugehorige Informationsangebot als innovative digitale Losung
stehen Gastronomiebetrieben in erster Linie aus der AuRer-Haus-Verpflegung, Lieferanten
und Veredler sowie weiteren Interessierten zur Nutzung zur Verfugung. Der digitale Dienst
ermdglicht es den Nutzern, den Bestell- und Logistikprozess effizienter zu gestalten und sich
Uber nachhaltige Beschaffungsmaoglichkeiten zu informieren. Insbesondere das Informations-
angebot dient als umfangreiche Ressource zur Weiterbildung Uber die Optimierung von Be-
stellprozessen und die Nutzung regionaler Bio-Produkte.

Es bestehen bereits Verknipfungen zu weiteren Projekten, die eine Vernetzung und Erweite-
rung der Plattform ermdglichen. Zudem werden die wahrend der Projektlaufzeit aufgebauten
Kontakte zu interessierten Partnern aus anderen Regionen weiter gepflegt, um die Nutzung
der digitalen Losung langfristig auch in weiteren Bundeslandern und gastronomischen Einrich-
tungen auszuweiten.

VIl.  Wirtschaftliche und wissenschaftliche Anschlussfahigkeit

Die wirtschaftliche und wissenschaftliche Anschlussfahigkeiten fur die weitere Verwertung
der Projektergebnisse werden in der folgenden Tabelle unter verschiedenen Punkten darge-
stellt.
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Tabelle 4: Wirtschaftliche und wissenschaftliche Anschlussfahigkeit der Ergebnisse

Aspekt

Wirtschaftliche Anschlussfa-
higkeit

Wissenschaftliche Anschlussfa-
higkeit

Marktpotenzial

Hohe Nachfrage nach nachhalti-
gen, regionalen Bio-Produkten in
der GV

Beitrag zur Forschung im Bereich
Smart Farming & digitale Markte

Kosteneinsparungen

Effizientere Beschaffung, Redu-
zierung von Transportkosten &
Food Waste

Nachhaltigkeitsbewertung durch
COF-Bilanzierung von Mends

Integration in Systeme

Anbindung an ERP- & Warenwirt-
schaftssysteme moglich

Optimierung von Matching-Algorith-
men fir die Lebensmittelbranche

Wachstum & Skalie-
rung

Erweiterung auf Hotellerie, Event-
Catering & weitere Gastronomie-
bereiche

Entwicklung neuer Kl-gestitzter Op-
timierungsmethoden

Regionale Wirtschafts-
férderung

Direkte Absatzkanale fiir
kleine/mittlere landwirtschaftliche
Betriebe

Analyse regionaler Wertschépfungs-
ketten fir resiliente Agrarstrukturen

Digitale Transforma-
tion

Automatisierung von Bestellun-
gen & Logistikprozessen

Interdisziplinare Forschung in Wirt-
schaftsinformatik, Agrar- & Ernah-
rungswissenschaft

Soziookonomische Ef-
fekte

Foérderung fairer Preise & Trans-
parenz in der Lieferkette

Untersuchung der Akzeptanz digita-
ler Lésungen in Gastronomie &
Landwirtschaft

Datenbasierte Opti-
mierung

Automatische Dokumentation ftr
Zertifizierungen & Nachhaltig-

Kl-gestutzte Analyse zur Optimie-
rung nachhaltiger Speiseplane

keitsberichte

VIIl.  Wo relevant: Nutzung Innovationsdienstleister (IDL)

Der Innovationsdienstleister wurde nicht genutzt.

IX.  Kommunikations- und Disseminationskonzept

Ein weiterer Bestandteil des Projekts war die Entwicklung und Umsetzung einer Kommunika-
tionskonzept. Ziel war es, die Ergebnisse und Erkenntnisse des Projekts der Zielgruppe ent-
lang unserer Wertschopfungskette und somit unseren zukunftigen Nutzern, zuganglich zu ma-
chen, um eine nachhaltige Implementierung des entwickelten digitalen Dienstes in der Praxis
sicherzustellen. Ziel war auch, den Wissenstransfer zur wissenschaftlichen Community und
den EIP-Partnerprojekten zu férdern und wahrend der Projektlaufzeit synergetisch auszu-
bauen. Durch gezielte KommunikationsmafRnahmen, digitale Informationsangebote und Netz-
werkarbeit wurden relevante Akteure aus der Gastronomie, Landwirtschaft, Logistik und Wis-
senschaft adressiert, um die Akzeptanz und Nutzung der Plattform zu maximieren. Nachfol-
gend sind die zentralen MaRnahmen aufgefuhrt, die im Rahmen der Kommunikation umge-
setzt wurden, aufgelistet:

Zielsetzung:

1. Sensibilisierung von GroRRkiichen in der AuRer-Haus-Verpflegung (AHV) fir regionale Bio-
Lebensmittel durch Rezeptempfehlungen, deren Bedarf an Menge und Verflugbarkeit bereits
geprift ist und die Prozessschritte der Blindelung, Veredelung und Logistik mitdenkt.
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2. Verbreitung des entwickelten digitalen Dienstes (Plattform) zur Optimierung des Rezeptma-
nagements mit Fokus auf Regionalitat und Bio.

3. Férderung der Transparenz und der Kommunikation zwischen GroRRkiichen und regionalen
Bio-Lieferanten und Erzeugern.

Das Kommunikationskonzept fur RegioBioMatch legt den Fokus auf Grof3kiichen, Lieferanten,
Bio-Erzeuger und die offentliche Wahrnehmung. Durch den Mix aus digitalen und analogen
Kommunikationskanalen -insbesondere dem personlichen Austausch und klaren Botschaften
wurde die Verbreitung des digitalen Dienstes unterstiitzt und seine Wirkung im Rahmen der
Projektlaufzeit sichergestellt.

1. Presse- und Offentlichkeitsarbeit:

U Roll-up Erstellung 2023 zu Projektbeginn fur alle &ffentlichen Auftritte und Veran-
staltungen

RegioBioMatch

Fiir mehr regionale Bio-Meniis
in Kantinen und Mensen

HERAUSFORDERUNGEN] UNSER LOSUNGSANSATZ

» Feliende Trarsparens Uber Angetot und « v VerfUgbarket regronaler Bo-
Sachirage pwtschen Ervuger und s 0 alen
tangelr me der Nachirage der Kantines und Mensen
+ Grofier Mengortedarf sttt visten Memen {iber o digtale Pattform
em geg dor -mumn@m
« Fenlende Logistk Bo
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U Erstellung des Forschungsposters fir Einsatze z.B. beim Forschungscolloquium
oder im Austausch mit wissenschaftlichen Ansprechpartnern

Europaischen Innovationspartnerschaft "Landwirtschaftliche Produktivitat und
Nachhaltigkeit" (EIP-AGRI)

RegioBioMatch

Entwicklung eines digitalen Dienstes zum Matching regionaler Bio-Erzeugnisse
wahrend der Mentligestaltung in der AuBer-Haus-Verpflegung

Mehr Informationen
Mehr Informationen finden Sie auf

Erzeugung Veredlung Zubereitung

Problemstellung Zielsetzung hitps:/fferdinand-steinbers.
Intransparenz der Digitalisierung der institut de/case_study/ahv/
Wertschopfungskette fiihrt zu Wertschipfungskette schafft eine
fehlendem Austausch, keiner digitale Ebene, welche eine Gefordert durch
Innovation und Schwierigkeiten zur libergreifende Integration von P
Optimierung Partnemn und Diensten erméglicht Bew Wirarmerg
Projektpartner Beitrag Forschung
13 Projektpartner von Erzeuger ¥ Gesundheitsbeitrag » Digitalisierung der AHV
bis zur Kantine unter Leitung des ¥ Regionales Bewusstsein Wertschopfungskette zu einer bio-
Farcinande ¥ Gemeinsamer Ansatz regionalen Versorgung
§‘ o b » Gegenseitige Unterstiitzung » Service-Gestaltung zur
emlnse“:ﬁ Verkniipfung von bio-regionalen
Angebot und Nachfrage
Losungsansatz

Halling dar Tiere
2.B. Austauf der Kuh

Angebole des Erzsugens ‘
2B Schweinefieisch

Infarmabanen iber das Angebol
2B, Mengen, Saison, Aulirige

Erzauger

Vesarbeiliing
2B, Karollen Shlcke schasidan

Rezeplauswahl
zB. Cbﬂhﬂmmﬂm

MenGgeatalhing
z.B. 250Gramm Schwein

| @&

Zusammenstaliung
z.B. Salal-Mix
Vararbalter Vansdung

2B, Abpackung

iber das bng
2 B. Menge, Herkunift

Losung

Cloud
. Integration von Rezepidaten

Rezeptvorschlagen
regionalen Integration

. Einbindung in einer vorhanden
Marktplatzldsung

. Verknlpfung der Datensilos in einer

. Entwicklung Verkniipfungsalgorithmus zu

. Kapselung in einem offene Dienst zur

Menu
Empfehlungs
Dienst

¥ Digitalisierung der AHV Wertschopfungskette
» Transparenz und Verkniipfung der

» Einheitliches Angebot von bio-regionalen

¥* Integration in weitere Systeme auf Basis eines

Ergebnisse

Wertschopfungsfragmente
Speisen
»* Unterstiitzung der bio-regionalen
Speisezubereitung

offenen Dienstes
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U Flyer Erstellung zur Auslage bei Veranstaltungen, Messen, Netzwerktreffen oder
Besuchen

Haben Sie noch Fragen?

RegioBio
Scannen Sie den H H
QR-Code und besuchen Bio & Regional.
Sie unsere Homepage:
Regioblomatchide Transparent & Vernetzt.

Wir matchen ihre Rezepte mit
dem bio-regionalen Angebot
der Landwirtschaft.

Ein Vorhaben des Malnahmen- und Entwickiungsplan
Landlicher Roum Baden-Warttemberg 2014-2022 (MEPL )

fuerien




Ziel des Projekts

ir empfehlen Ihnen auf Basis
i raiten lhrer Region, welche Reze

Wie funktioniert unsere Lésung?

Registrierung

Regisirieran Sie sich auf unserer
Plattform, um den Zugang zu allen
Funktionen zu erhalten

Erstellen Sie lhr Profil

Bioerzauger, Veredler/GroRhandiar
und Grokichen erstellen ihr persdn-
licheas Profil auf unserer Flattform.

Menierstellu ng

Ein intalligenter Algorithmus
schlagt ihnen Rezepte ouf Basis des
regionalen Angebots vor.

Bestellung und Lieferung

Kontinen und Anbieter treten
in direkten Austousch zum
erfolgreichen Abschluss.

RegioBio

Unser Mehrwert fiir lhre Region

Starkung der regionalen Wirtschaft

Durch die verbesserta Vernetzung und
Absotzgarantien wird die regionale
Wertschipfung gesteigert und lokale
Arbeitsplatze werden gefdrdert.

Erhéhung der regionalen
Unabhdngigkeit

Crptimierte und effiziente Bio-lieferketten
varringem die Abhangigkeit von externan
Lisferanten und stérken die Autarkie der Region.

Farderung der nachhaltigen
Landwirtschaft

Dank Absotzgarantien sind Erzeuger motivierter,
ihre Flachen in Bio-Anbou urmzuwandoain,

was u einer schnelleran Konvertierung von
konwventionellen zu Bio-Flachen flhrt.

Gesunde Erndhrung und Umwelt

Regional produzierte Bio-Llebensmittel sind
gesinder, haben kirzere Transportwege
und reduzisran den Einaatz von Cherikalian,
was der Umwelt und der Gesundhait der
Bevdlkerung zugutekommt.

U Artikel im Haller Tagblatt begleitend zum Vortrag ,,RegioBioMatch” bei der

Vollversammlung der Bio-Musterregion Hohenlohe am 24.10.24

[ T

TREITE ETEHTENLE 73 1

TTTTITIIONIE GIRREREEY

& GEMEINDEN ¥ ccr sovesaonn o unruscencano i
Mehr Bio von Bildung bis Tourismus

sammng auf Schiess e
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U Presseartikel in der Heilbronner Stimme am 25.03.24

ST Mehr regionale Erzeugnisse « Tellen & Drucken [] Merken

Institut antreibt. "Wir sind das ein bisschen andere Forschungsinstitut”, sagt Geschiftsfiihrer

. e . s o . Michael Kohnlein, der zusammen mit Heiner Lasi das Ferdinand-Steinbeis-Institut leitet.
Projekt fiir Bio-Meniis am Bildungscampus begeistert

An jedem Projekt, an dem geforscht werde, seien nicht nur Wissenschaftler beschaftigt, sondern
auch Unternehmen sowie Menschen mit unterschiedlicher Expertise involviert, beispielsweise Kl-
Experten, Soziologen oder Juristen. Ein Projekt, das derzeit an Fahrt gewinne und an dem seit
knapp zwei Jahren geforscht wird, heilt Regio-Bio-Match.

Das Ferdinand-Steinbeis-Institut hat groie Projekte in der Pipeline: Unter anderem setzt
es sich fiir mehr regionale Bio-Erzeugnisse in Mensen und Co. ein. Auch an
Wasserverlusten in Heilbronn wird weiter geforscht.

von Lisa Konnecke
25, Marz 2024, 11:52 Uhr | Update: 13. April 2024,03:33 Uhr | © 2Min

Ferdinand-Steinbeis-Institut mit neuem Bio-Projekt — darum geht es

Konkret geht es darum, wie regionale Bio-Erzeugnisse verstarkt in Kantinen, GroRkiichen und
Mensen gebracht werden konnen. Alle Akteure im Prozess der AuBer-Haus-Verpflegung haben
unterschiedliche Interessen und Anspriiche, die teilweise im Konflikt zueinand inden, fasst
Projektleiterin Karoline Frank zusammen.

Zum Beispiel die Kantine, die ihre Produkte am liebsten von nur einem GroBhandler beziehen
mochte und nicht von 40, oder die Landwirte, die liefern knnten, aber ihre Erzeugnisse ohne
Vorverarbeitung und Listung bei den Kantinen gar nicht anliefern diirfen.

Ferdinand-Steinbeis-Institut will Plattf um Angebot und Nachfrage zu b

Alle Akteure habe man an einen Tisch gebracht, um sich iiber die unterschiedlichen Sichtweisen
auszutauschen. "Erstmal wurde viel geschimpft’, sagt Karoline Frank mit einem Augenzwinkern.
Man habe herausgefiltert, an welchen Stellen es hakt.

Schnell sei klar geworden: "Das Ganze schreit nach einer Plattform, auf der Angebot und

Das Zlel vom Ferdinand-Steinbeis-Institut st transparent zu machen, welche Produkte es zu welcher Jahreszelt gibt und wie Nachfrage gebiindelt werden." Gesagt, getan. Derzeit befinde man sich in der technischen
Wiel daraus gomacht werden kann. Foto: Oaniet Vop! Umsetzung, auch eine App soll folgen.
Mithilfe von Wissenschaft echte Probleme losen, das ist es, was das Ferdinand-Steinbeis- Ziel: Zu zeigen, welche Produkte es zu welcher Jahreszeit gibt

Das Ziel, vereinfacht ausgedriickt: transparent zu machen, welche Produkte es zu welcher
Jahreszeit gibt und wie viel daraus gemacht werden kann. Das Herzstiick sei ein Matching-
Algorithmus, der Bio-Meniis in der GroBkiiche vorschlagt, bei dem vorab schon Verfiigbarkeit,
Menge, Veredelung und Lieferung der Zutaten abgepriift sind.

Heutzutage sei man gewohnt, jedes Lebensmittel zu jeder Zeit zu bekammen, betont die
Projektleiterin. Hier brauche es ein Umdenken. "Dann gibt es eben keine Tomaten im Dezember
oder Erdbeeren im Februar®, nennt Karoline Frank zwei Beispiele.

Land Baden-Wiirttemberg zeigt Interesse an Projekt

AuBerdem verweist sie auf die Bundesregierung, die sich vorgenommen hat, dass bis zum Jahr

2030 insgesamt 30 Prozent der landwirtschaftlichen Fliche dkologisch

bewirtschaftet werden sollen. Ein Anreiz zur Umstellung sei aber nur da, wenn Landwirte wissen,
dass sie ihre Erzeugnisse auch loswerden.

Das Projekt wird im Rahmen der Europaischen Innovationspartnerschaft "Landwirtschaftliche
Produktivitiat und Nachhaltigkeit” gefordert und durch das Land Baden-Wiirttemberg und den
Europédischen Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des Léndlichen Raums finanziert. Das
Interesse sei grol, freuen sich Geschaftsfithrer Michael Kéhnlein und Projektleiterin Karoline
Frank.
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U Artikel im Steinbeis Transfermagazin in der Juli 2024
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@ Innovationen fir nachhaltige Ernhrung: Das Potenzial von RegioBioMatch

Die Forderung bioregionaler Lebensmittel in der Gemeinschaftsverpflegung ist ein

Ferdinand-Steinbeis-Institut
E nnen

entscheidender Schritt zu mehr Nachhaltigkeit. Unsere technische

Machbarkeitsstudie hat gezeigt. wie digitale Losungen wie RegioBioMatch dazu
beitragen kénnen. regionale Bio-Produkte starker in Speisepline zu integrieren

Mit einem

Matching-Alg
regionale Zutaten mit den Rezepten der Kantinen und Mensen. Erste Testlsufe in

wmus verbindet

GroBkiichen zeigten nicht nur die funktionale Rezeptempfehlung des
vorwettbewerblichen Prototyps, sondern auch andere Potenziale: von der
Vereinfachung des Einkaufs bis hin zur Bundelung Kieiner Mengen.

# Die nachsten Schritte? Weiterentwicklung, Benutzerfreundlichkeit, und

Automatisierung. Dabei steht immer im Fokus: Wie konnen wir die Nutzung

regionaler Ressourcen und die

in der Wer

verbessern?

Inre Gedanken zahlen! Welche Erfahrungen haben Sie mit nachhaltigen

Lésungen in der

Sie mituns —

jie gemacht?

gestalten wir die Zukunft der Emahrung!

Karoline Frank, Daniel Burkhardt, Alexander Neff, Joana Jenniffer
Patzwald, Rebecca Fiestas, Johannes Weinreuter

RegioBioMatch wurde finanziert durch die FérdermaBnahme Europaische

Baden-Wiirttemberg.

haft . Landwirtschaftliche
AGRI) des Ministeriums fiir Emahrung, Lindlichen Raum und Verbraucherschutz

ferdinand-steinbeis-institut de

Abbildung 10: LinkedIn-Post
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3. Netzwerkarbeit

U RegelmaRiger Austausch durch das EIP-Netzwerk- und Ergebnistransfertreffen in

Stuttgart Gber die Projektlaufzeit 2023/2024 hinweg.

U Austausch und Kooperation mit EIP-AGRI Projekten u.a. Fresh-Cut-Cluster und
BioRegio 2035

U Synergieaustausch mit weiteren Markplatzanbietern wie RegioThek, Markplatz G
plus von Greenado

0 Kontaktaufbau MLR Referat 63 (Karin Welz, Katharina v. Plocki, Jochen Hubach)

U Wissensaustausch mit weiteren GroRRkiichen aufRerhalb der OPG wie Kéarcher,
Zeiss, Audi und VW

U Wissensaustausch zu biozertifizierten GroRhandlern wie EPOS

0 09.01.24 — Besuch der Fokusgruppe Kantine, EIP-Projekt BioRegio Aul3er-Haus

U 14.06.24 — Besuch der DLG-Feldtage mit Ziel Kontaktausbau

U 17.06.24 — Teilnahme Innovationswerkstatt 1ll, EIP-Projekt BioRegio AulRer-Haus
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30.09.24 — Besuch und Austausch auf der BioSid in Augsburg

10.10.24 — Teilnahme und Netzwerken am BioRegio-Symposium in Ravensburg

12.10.24 - Besuch und Austausch auf der BioNord in Hamburg

11.11.24 — Teilnahme mit Messestand an der Veranstaltung ,Regionales Bio in der
Aulier-Haus-Verpflegung: Einladung Vernetzungsveranstaltung bei Karcher” in
Winnenden

14.11.24 — Teilnahme am Perspektiven-Event ,Vom Acker auf den Teller” der Ba-
den-Wirttemberg-Stiftung in Stuttgart

Kontaktaufnahme zum Ausloten von Synergien und Wissensaustausch mit dea-
ter.info

Austausch zu Eaternity.ch aus der Schweiz. Eaternity misst Co2-Emission und hat
das Ziel, klimafreundliches Essen zu etablieren.

Austausch und Ausloten von Synergien wie z.B. Fernprifung von Bio-Zertifizierung
seitens der Prufgesellschaft 6kologischer Landbau mbH.

Prufung von Anknupfungspunkten zu LoKoRa — der Logistikldsung von frische, re-
gionale Bio-Erzeugnisse.

4. Veranstaltungen- und Wissenstransfer

17.11.23 - Vorstellung und (Messe-)Stand von RegioBioMatch beim
Genussgipfel in Heilbronn.

05.10.23 - Besuch der Fachtagung ,,Osterreich isst regional* in Karnten zur Ver-
netzung und Information Uber die Bundesgrenze hinaus.

01.12.23 - Vorstellung und (Messe-)Stand bei ,,Bio gemeinsam genieBen* in
Stuttgart.

7.02.24 - Vorstellung RegioBioMatch vor offenem Beirat der Bio-Musterregion
Heilbronner Land
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U 14.02.24 - Teinahme an der Biofach, Fachmesse in Niirnberg. RegioBioMatch
war vertreten an den Standen der Biomusterregionen BW und der Bauerlichen Er-
zeugergemeinschaft Schwabisch Hall.

U 20.06.24 - Vorstellung der ersten Demo-Version von RegioBioMatch vor Mitglie-
dern der Bio-Musterregion Heilbronner Land.

U 26.06.24 - Vorstellung der Demo-Version von RegioBioMatch vor Mitgliedern der
Bio-Musterregion Hohenlohe.

U 27.06.24 — Vorstellung von RegioBioMatch und Einfihrung in die Demo-Version
bei allen Bio-Musterregion Badem-Wurttemberg mit dem Ziel der Bekanntma-
chung und Nutzung der Regionalmanager als Multiplikatoren.

U0 6.-7.11.24 — Projektprasentation RegioBioMatch auf der wissenschaftlichen Kon-
ferenz Nordic Retail and Wholesale Conference in Helsingborg, Schweden

U 24.10.24 - Vorstellung von RegioBioMatch vor der Vollversammlung der Bio-
Musterregion Hohenlohe.

U0 28.11.2024 — Vorstellung RegioBioMatch beim online-Event ,,Plattformen und di-
gitale Beschaffung regionaler Bio-Lebensmittel fiir die AHV* der Bio-Musterre-
gion Rems-Murr-Ostalb.

U 12.12.24 — Abschlussveranstaltung und Prasentation des digitalen Dienstes ,Re-
gioBioMatch.de®.

Grundsatzliche Schlussfolgerungen

Die EIP-AGRI-Férdermalinahme RegioBioMatch erwies sich als ideal, um innerhalb des vor-
gegebenen Zeitraums — knapp 2 Jahre Gesamtprojektlaufzeit - gezielt mit den Mitgliedern der
OPG an einem innovativen Thema zu arbeiten. Durch die finanzielle Absicherung konnten sich
alle Beteiligten intensiv der Entwicklung praxisnaher Lésungen widmen, die ohne diese For-
derung nur schwer umsetzbar gewesen waren. Besonders positiv war die enge Zusammenar-
beit zwischen Wissenschaft und Praxis, die dazu beitrug, Ergebnisse und Erkenntnisse direkt
anwendbar zu machen und praxisrelevante Fragestellungen wissenschaftlich fundiert zu be-
arbeiten.

Dennoch zeigte sich, dass die administrative und birokratische Belastung fir die Projektbe-
teiligten teilweise unverhaltnismaRig hoch war. Ein Beispiel dafur war, dass fur die Veranstal-
tungsauftritte ein Roll-up angefordert wurde, dass jedoch beim Mittelabruf hinterfragt und na-
her erlautert bzw. plausibilisiert werden musste. Eine Vereinfachung und Digitalisierung der
Antrags- und Berichtsstruktur sowie der Mittelabrufe kénnte zukinftige Projekte effizienter ge-
stalten und mehr Raum fir die eigentliche Innovationsarbeit schaffen.
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Um die Wirkung der EIP-AGRI-Foérderung weiter zu optimieren, ware es zudem sinnvoll, eine
flexiblere Mittelverwendung zu ermoglichen, sodass Projekte besser auf unvorhergesehene
Entwicklungen reagieren kdénnen. Darlber hinaus waren langere Forderzeitrdume oder An-
schlussforderungen fir besonders erfolgversprechende Projekte hilfreich, um Innovationen
nicht nur zu entwickeln, sondern auch nachhaltig in die Praxis zu UberfGhren. Schlie3lich
konnte eine gezielte Forderung von Disseminationsstrategien dazu beitragen, die erzielten Er-
gebnisse noch breiter in der landwirtschaftlichen Praxis zu verankern.

Insgesamt hat sich die EIP-AGRI-Forderung als sehr wertvolles Instrument zur Generierung
von ersten Innovationsansatzen bewahrt. Durch gezielte Anpassungen und Weiterentwicklun-
gen lielde sich ihr Potenzial in Zukunft noch weiter ausschopfen.

Anhang

Technische Dokumentation
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