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Ziele dieses Skripts

Im Fokus steht einerseits die Einordnung populistischer und antidemokratischer
Entwicklungen in unserer Gesellschaft. Auf der Basis von regionalen LEADER-Workshops
werden zudem Selbstreflexionen zu einer demokratischen und wertebasierten Haltung in
Auseinandersetzungen mit Andersdenkenden angeboten; schlief3lich kann das Erproben
von Argumentationsstrategien und Gespréachstechniken zum Umgang mit demokratie-
feindlichen Positionen Sicherheit geben, den Mut zu gewinnen, nicht langer zu schweigen
und sich als selbstwirksam zu erleben.



Hintergrund

Das Netzwerk Politische Bildung Bayern (www.politische-bildung-bayern.net) am Lehrstuhl
fur Padagogik mit Schwerpunkt Erwachsenen- und Weiterbildung / Universitat Augsburg
setzt sich seit vielen Jahren dafur ein, Bildungs- und Begegnungsprojekte zu konzipieren,
die partizipativ, wertschatzend und interaktiv sind — und nicht zuletzt bei aller thematischen
Ernsthaftigkeit auch eine motivierende Leichtigkeit in der Umsetzung anbieten. Forschung,
didaktische Konzepte und Praxsmaterialien stehend wann immer mdglich als Open
Source zur Verfugung. Ausgebildete Team, die sich regelmaRig vernetzen und fortbilden,
koénnen fur die Umsetzung vor Ort angefragt werden.

NETZWERK
POLITISCHE
BILDUNG
BAYERN

DE M TIE

FUR EINE STARKE DEMOKRATIE.

https://www.politische-bildung-bayern.net/

» Das Projekt Profil zeigen! Fiir eine starke Demokratie (www.profilzeigen.de) bietet
Workshops und Vortrage im schulischen Bereich an

* Mit dem Ansatz Dorfgesprédch (www.dorfgesprach.net) streben wir eine
werteorientierte ,Dorferneuerung in den Kopfen‘ an

* Die Lange Nacht der Demokratie (www.Indd.de) bringt das ,Fest der Demokratie* in
einer Kommune vor Ort mit vielen Partnern in den 6ffentlichen Raum

» Streitforderer (www.streitfoerderer.de) bieten Workshops und Beratung an, um
demokratischen Streit als konstruktiven Beitrag zur Demokratie in der
Zivilgesellschaft zu verankern



http://www.politische-bildung-bayern.net/
http://www.streitfoerderer.de/
http://www.lndd.de/
http://www.dorfgesprach.net/
http://www.profilzeigen.de/

Gesellschaftlicher Ausgangspunkt

Als der Philosoph Jurgen Wiebicke im Sommer 2015 durch Deutschland wandert und das
Gesprach mit Menschen sucht, die ihm zufallig begegnen, beschreibt er unser Land als
~hervoses Land”. Seitdem ist unser Land nach weitaus nerviser geworden. Als Beispiele
lassen sich unter anderem nennen: die Corona-Pandemie, wahrend der Freundschaften
zu Bruch gingen; die Aktionen der Letzten Generation, als sich Klimaschutzaktivisten auf
der Stral3e festklebten und von witenden Autofahrern unter Beifall mit dem Inhalt einer
Wasserflasche Ubergossen oder gar verprigelt wurden; der Krieg Russlands in der
Ukraine und die Diskussion in Deutschland Gber Waffenlieferungen, bei der
Andersdenkende als Kriegstreiber oder Putinversteher bezeichnet werden; der
terroristische Angriff der Hamas auf Israel mit der darauf folgenden Eskalationsspirale und
einer Zunahme antisemitischer Ubergriffe in Deutschland sowie eine immer feindseliger
gefuhrte Diskussion Uber Einwanderung und Integration.

Was bedeutet es, in einem nervosen Land zu leben? Nervositat meint eine innere Unruhe,
eine Verringerung oder den Verlust von Gelassenheit. Nervositat ist ein Zustand
gesteigerter Reizbarkeit, die zu schneller Erschopfung fuhrt. Offene
Auseinandersetzungen zwischen nervosen Menschen erhdhen diese Reizbarkeit und
verstarken die Erschopfung.

L, Wir miissen reden. Wir miissen
dringend an der
Kommunikationsstérung arbeiten, die
inzwischen die Substanz der
Demokratie untergrébt. Unserer
Gesellschaft fehlt es an Orten der
Begegnung fiir unterschiedliche
Schichten und Milieus, es fehlt an
Formaten des offenen Diskurses in

“Zu FuB durch ein
nervoses Land
einer Kultur des Zuhérens und
Argumentierens, in der der Hass keine
I74 Kﬁm?&uer
Chance hat.

Jiirgen Wiebicke 2016

* Unterschiedliche Interessen und Werte gehoren
zu unserer Demokratie.

* Grundlegend fur den Zusammenhalt unserer
Gesellschaft ist die offene Auseinandersetzung.

* In einem nervosen Land ist die offene
Auseinandersetzung sehr herausfordernd, da
Grenzverletzungen erlebt und praktiziert werden.



Spaltung der Gesellschaft und Triggerpunkte

M MIDEM tscuienicnon

Mehr als 81 Prozent der POLARISIERUNGSBAROMETER

Deutschen sehen aktuell eine »

Spaltung der Gesellschaft in ' »

ihrem Land, etwa jeder Vierte e

geht sogar von einer ,sehr R E G

starken Spaltung” aus. B! LAND
\Jrtad MERCATOR vdEs:

Mercator Forum Migration und Demokratie (MIDEM) TU Dresden / Studie 2025
https://forum-midem.de/polarisierungsbarometer-2025/

Differenzierung zwischen ideologischer (inhaltsbezogener) und affektiver (emotionaler)
Polarisierung.

Dort, wo hohe ideologische mit starker affektiver Polarisierung einhergeht, ist die Gefahr
einer Spaltung der Gesellschaft entlang von ,Triggerthemen’ mit betrachtlichem
Erregungspotenzial nicht von der Hand zu weisen.

Die grof3te ideologische Polarisierung findet sich bei KlimaschutzmalRnahmen und
Unterstutzung der Ukraine.

Die grofite affektive Polarisierung wird bei bei Zuwanderung allgemein, Unterstitzung der
Ukraine und KlimaschutzmalRnahmen beobachtet

Zugleich hohe ideologische und hohe affektive Polarisierungwerte finden sich bei
Klimaschutzmafl3nahmen und Unterstltzung der Ukraine, aber auch bei Friedenssicherung
und Ristung, Umgang mit sexuellen Minderheiten und Regenbogenflaggen im 6ffentlichen
Raum.


https://forum-midem.de/polarisierungsbarometer-2025/

Die liberwdltigende Mehrheit der
Gesellschaft empfindet den
Klimawandel und Ungleichheit als
schlecht, Diversitdt und Migration mit
Einschréinkungen als gut.” Allerdings
gilt auch, so Steffen Mau:

Ein Beispiel:

Steffen Mau (Mau et al. 2023) hat die oft diskutierte Spaltung der Gesellschaft empirisch
untersucht. Seine Beobachtung ist, dass es in der Tat bestimmte , Triggerpunkte® gibt, die
als emotionale Auslodser dienen und Menschen sich flr eine klare Position entscheiden
lassen, die sie dann nicht mehr leicht verlassen werden, da sie stark emotional besetzt ist.

Dennoch gibt es in der Gesellschaft im Allgemeinen empirisch gesehen immer noch einen
Konsens uber viele Dinge und viele Grautdne jenseits von Schwarz-Weil3-Positionen. Die
Herausforderung sieht er vielmehr darin, dass es bestimmte Organisationen und Parteien
gibt, die als ,Polarisierungsunternehmer” fungieren, die Triggerpunkte emotional
skandalisieren und sie im 6ffentlichen Diskurs méachtig und extrem machen. Sie sind in
populistischen Parteien und Bewegungen zu finden, die sich grundsatzlich gegen das
bestehende demokratische System und die Gewaltenteilung wenden. Sie nutzen den
Ausloser, um eine starke Opposition zwischen ,uns* und ,denen” aufzubauen und stitzen
sich dabei oft auf Verschworungsmythen. Sie untergraben aktiv die Meinungsvielfalt und
schlief3en in der Folge oft diejenigen aus dem 6ffentlichen Diskurs aus, die ohnehin eine
schwachere Position haben. Ihr Ziel ist die Etablierung einer autokratischen Ordnung, in
der Kontrolle und Macht Orientierung bieten. Demokratie wird als etwas ,Schwaches*
angesehen, das Verwirrung und Unsicherheit erzeugt. , Take back control“ ist die Parole,
die ursprunglich von der ,Vote Leave“-Kampagne verwendet wurde, die zum Brexit fuhrte.
In ihren vielen Variationen seither reprasentiert sie diesen Wunsch und die autokratische
Vision der Machtsicherung, oft in einer nationalistischen Vision, in der Migrant*innen als
Teil des Problems angesehen werden, da sie diese imaginierte Kontrolle durcheinander
bringen.



Die folgenden Themen sind sehr oft Ausldser, die aktiv genutzt werden, um ,die Kontrolle
zurlick zu erobern” — sie variieren in ganz Europa — je nach politischem System,
Geschichte und gesellschaftlichen Diskursen in der Gegenwart.

Die Institution der Politik

Politiker*innen sind eine Elite, die das Volk entrechten und eine Kontrolldiktatur errichten
will, indem sie abweichende Meinungen nicht zulasst. Beispiele: Corona als Erfindung, um
das Volk zu kontrollieren; die Absicht, das Energiesystem nach Beginn des Ukraine-
Krieges absichtlich kollabieren zu lassen, um européische Lander zu deindustrialisieren.

Die Medien

Die Medien werden vom Staat kontrolliert und haben eine geheime Allianz mit ,,der Politik"
entwickelt, um die Meinungen von Menschen zu kontrollieren und insgeheim ihre eigene
versteckte Agenda zu verfolgen, von der niemand wissen darf.

Integration

Der Staat plant den ,grof3en Austausch” der Bevdlkerung mit Migrant*innen. Die
Zerstorung bzw. Abschaffung der urspringlichen Bevdélkerung erleichtert die Kontrolle des
Territoriums durch die Eliten.

Gender

Der ,Gender-Wahn“ will die Kategorien Mann, Frau und Familie auflésen; die Abschaffung
alles ,Mannlichen* fuhrt zu gewolltem gesellschaftlichem Chaos.

Klima

Die Panik vor dem Klimawandel dient dazu, das Chaos zu installieren und die
herrschenden Eliten als Rettung zu etablieren, die eine klare Richtung vorgeben.

Der Grundgedanke hinter vielen dieser Positionen: Es gebe etwas ,Natirliches” oder
.Normales” (in seiner Alltagsversion oft als ,gesunder Menschenverstand” bezeichnet) in
der Welt, das von einer Elite bedroht wird. Es sei ,unsere” Aufgabe als Volk, diese
natirliche Ordnung der Dinge zu verteidigen: die traditionellen Geschlechterbeziehungen
und Hierarchien, den Schutz unserer ethnischen Zugehdrigkeit und die neoliberale
kapitalistische Lebensweise, ohne bestehende Privilegien in Frage zu stellen, die zumeist
auf Kosten der Schwacheren in der Gesellschaft gehen (und der Umwelt, die ohne
Einschrankung und ohne Zweifel genutzt werden soll).



Populismus....

_ _ Jan-Werner Miiller
»In der einen oder anderen Weise

erheben alle Populisten den
Anspruch, sie und nur sie allein

reprdsentierten das, was sie oft als Fre' he |t,

das ,wahre Volk oder als die = =
,schweigende Mehrheit’ GIeIChhelt!
bezelehnen: Ungewissheit

,Wenn die schweigende Mehrheit
sprechen kann, missen die
Populisten definitionsgemall immer
bereits an der Macht sein; sind sie Wie schafft

n!cht an de_r Macht, so haben wir es man Demokratie?
nicht mit einer schweigenden,
sondern einer zum Schweigen
gebrachten Mehrheit zu tun.”

Suhrkamp
Populismus im Sinne eines Land{ Frauen
selbstgerechten Absolutheitsanspruchs .
vereinfacht das Leben. Er strukturiert Weil es auf uns ankommt
die komplizierte pOlitiSChe Welt. Uber den demokratischen Umgang mit Populismus

Populismus vermittelt das gute Gefiihl,
auf der richtigen Seite zu stehen und
klart die ,,Schuldfrage” auf angenehme
Weise: Wenn etwas schieflauft, bin
nicht ich verantwortlich. Populistisch
zu denken, gibt ein Geflihl von
Sicherheit. Dies ist der zentrale Grund,
warum viele Menschen populistischer
sind, als sie es wahrscheinlich von sich
selbst vermuten.

Ein Argumentationsratgeber

Kennzeichen auf einen Blick

* Hilfreich: Reduziert Komplexitéat (,wir alle wollen..”) und geht damit aber auch mit
autoritdren Tendenzen einher

* Verantwortung wird abgeschoben, immer sind es ,andere Machte’, die das
eigentlich Gute verhindern

* Unterstellung, es gébe ,einen Volkswillen* und damit Untergraben von Vielfalt und
konstruktivem Streit

* Eigener Beitrag: man sieht den Populisten im Anderen — und verleugnet ihn in sich
selbst.



...auch in uns selbst?

,Polarisierungunternehmer‘ und Populismus in uns selbst

Jede einzelne der folgenden Aussagen mégen wir auch in uns finden — zusammen
genommen ergeben sie eine gefahrliche Tendenz in Richtung eines autoritdren und
ausgrenzenden Extremismus.

»,Man darf ja gar keine eigene Meinung mehr haben!*

Anti-Demokraten nutzen emotional aufgeladene ,Triggerpunkte’ (Steffen Mau)
Triggerpunkte sind u.a.: Gender, Klima, Energie, soziale Sicherung und Migration
Unterstellung, die Freiheit des Diskurses in der Mitte der Gesellschaft sei untersagt

,unser gesunder Menschenverstand gilt gar nichts mehr!*“
Ziel: Andocken am (gefuhlten) Bedeutungsverlust in der Mitte der Gesellschaft
Schiren von eigenen Unsicherheiten und Ressentiment gegen vermeintliche Eliten

,Das ist doch nicht mehr normal!“
Naturlichkeit und Normalitat werden positioniert gegen Vielfalt, Inklusion und Abweichung
Das ,Eigene’ wird absolut gesetzt und Solidaritat gegeniiber ,Anderen‘ so abgebaut

»Das muss ich mir wohl nicht bieten lassen!“
Konsequenz: ,rohe Burgerlichkeit* (Wilhelm Heitmeyer) in der Mitte der Gesellschaft
Gerade auch Privilegierte gehen in einen radikalen und feindseligen Opfermodus

,Das hat / die haben hier nichts mehr verloren!“

Ein feindlicher Kampfmodus von wir-gegen-die fuhrt zu Anti-Pluralismus und Abschottung
gegeniber demokratischer Vielfalt

Jenseits von Fakten, Argumenten und Aushandlungen findet ein moralisch aufgeladener
Kulturkampf statt, in dem es immer um ,alles’ geht

,Wir sind die wahren Demokraten und zeigen, wo es langgehen muss!“
Umdeutung der pluralen Demokratie als unnormal und verkommen
Umdeutung der eigenen autoritaren Anspriiche als demokratisch und ,Wille des Volkes'

Leitfragen:

Wo begegne ich diesen und ahnlichen Aussagen?

Und vor allem: Wo begegne ich diesen Aussagen auch in mir selbst — wo bin ich selbst
gerne Vereinfacher und habe den/die kleine/n Populisten/in in mir selbst?



Das Grunddilemma der Demokratie

Demokratische Wehrhafte
Grundrechte fur alle Demokratie

Naive Vertrauens- Totalitare

seligkeit gegentber Unterdrickung von
Demokratiefeinden | Widerspruch

Die Demokratie und insbesondere die liberale Demokratie hat ein wesentliches Dilemma,
das oben dargestellt ist. In den letzten Jahren mit ihren verschiedenen Krisen hat sich die
Diskussion um den Schutz der Demokratie wieder verstarkt. Der Wert der Offenheit fur
unterschiedliche Meinungen, die demokratischen Rechte fur alle, haben zu zahlreichen
Problemen gefuhrt: Algorithmen in ,sozialen® Medien fuhren zu einer zunehmenden
Konzentration auf extreme Positionen, die andere ausschlie3en. Die Plattformen haben
Hassreden nicht ausreichend verboten und dies als ,,Redefreiheit” bezeichnet.

All dies erméglichte es den Feinden der Demokratie, zu wachsen und den Zusammenhalt
der Gesellschaft zu untergraben. Die Demokratie muss ihre Grenzen bewachen und rote
Fahnen setzen. Gleichzeitig ist dies ein schmaler Pfad: Wie viele Demonstranten und
extremistische Parteien behaupten, wirde der Staat nur ihre ldeen unterdriicken wollen
und keinen Widerstand gegen ,herrschende Eliten* zulassen. Gleichzeitig nutzen
autoritare Staaten oder ,jilliberale Demokratien“ den Wert der wehrhaften Demokratie, um
tatsachlich Opposition zu unterdriicken; die Behauptung, auslandischer Einfluss férdere
den Terrorismus, ist die Standardantwort von Autokraten, um Pluralitat in den Medien und
auf den Stral3en auszuschliel3en.

In problematischen Situationen neigen wir selbst oft dazu, einen der positiven Werte zu
Ubertreiben; dann merken wir, dass es nicht funktioniert, und springen extrem zwischen
den beiden Extremen hin und her. Autoritares Handeln wird abgeschafft, bald herrscht
Chaos. Spater kann der Ruf nach einem starken Fihrer zu neuen autoritaren
Verhaltensweisen der Herrschenden fihren. Dies zeigt, dass die Demokratie ein
schwieriger Weg von hoher Qualitat ist, auf dem versucht wird, ein Gleichgewicht
zwischen verschiedenen Werten herzustellen, die alle ihr eigenes Recht haben.
Friedemann Schulz von Thun hat es uns in einem Interview so formuliert: ,Ich dachte
friher immer, Politik sei dazu da, Probleme zu l6sen. In den letzten Jahren habe ich
gelernt, dass das nicht stimmt. In 95 % aller Falle ist Politik dazu da, Dilemmata zu
gestalten. Das erst einmal zu erkennen, ist wichtig. Dann kann Polarisierung gutartig
werden, im Sinne von: Die Wahrheit beginnt zu zweit.”

10



Streit als Basis demokratischer Auseinandersetzung

.Streit ... ist das offene Austragen einer Meinungsverschiedenheit ..., die ... nicht
notwendigerweise stets feindselig sein muss.

Im Gegensatz zur neutraleren Diskussion ist er oft von emotionalen Elementen begleitet
oder getragen.”

Wikipedia 2026

Ein Gedankenexperiment: Was ware wenn wir ...

Meinungsverschiedenheiten in der Gesellschaft gar nicht mehr austragen wirden,

Uberhaupt nicht mehr streiten wirden?

a b wnN Pk

. Streitvermeidung macht unzufrieden

. Streitvermeidung verhindert Kreativitat

. Streitvermeidung zerstort soziale Beziehungen

. Streitvermeidung schwacht den Zusammenhalt unserer Gesellschaft
. Streitvermeidung fuhrt zu feindseligem Streit

.. Meinungsverschiedenheiten in der Gesellschaft immer feindselig austragen wurden?

a b wnN B

. Feindseliger Streit macht unzufrieden

. Feindseliger Streit verhindert Kreativitat

. Feindseliger Streit zerstort soziale Beziehungen

. Feindseliger Streit schwacht den Zusammenhalt unserer Gesellschaft
. Feindseliger Streit fuhrt zu Streitvermeidung

50 Interviews mit Burgerinnen und Burgern im Sommer 2023

Christian Boeser

Themen: u.a. Konsequenzen von Streitvermeidung,
STRElT/ 5 Konsequenzen von feindseligem Streit, Definition von
CORDERER  feindseligem Streit und Definition von ,gutem® Streit

Wichtiges Ergebnis: Streitvermeidung und feindseliger Streit
haben die gleichen negativen Konsequenzen

Streitforderer fur Demokratie (2025)
Streitforderer flr gesellschaftlichen Zusammenhalt (2026)
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Wertevielfalt und Dilemmata der Demokratie

Aristoteles schreibt in seiner Nikomachischen Ethik, dass es bei jeder Tugend eines
Mafl3es und einer Mitte bedurfe, da diese sonst in verschiedene Extreme abgleiten kénnen.
Er macht es an einem Beispiel deutlich: ,Beim Geben und Nehmen von Geld ist die Mitte
Freigiebigkeit, UbermaR und Mangel aber sind Verschwendung und Geiz.“ Uber
verschiedene Entwicklungslinien hat Friedemann Schulz von Thun diesen Gedanken fir
die Kommunikationspsychologie weiter entwickelt, als ,Werte- und Entwicklungsquadrat'.

Beispielsweise ist Sparsamkeit nur so lange eine Tugend, wie sie kombiniert ist mit der
Schwestertugend GroR3zugigkeit. Sparsamkeit fir sich alleine wirde zum Geiz entarten,
Grol3zigigkeit zur Verschwendungssucht. Allgemein formuliert: ein Wert, beispielsweise
Sparsamkeit, ist nur dann ,wertvoll’ ,wenn er in Balance mit seinem Spannungswert, also
der Grol3zigigkeit, gelebt wird. Je nach Situation ist entweder eine Orientierung am Wert
oder am Spannungswert, also am positiven Gegenwert, angemessener.

N/

. 0 E

1 00 < M

% @M/
& G X

‘ SPARSAMKEIT GROSSZUGIGKEIT

Werte stehen in Spannung
zueinander und miissen
ausbalanciert werden.

Entwertende Entwertende
ub@r’rmibung Ub&rf\r@ibu\ng
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Meine Werte — Deine Werte

Welche Werte in unserer Gesellschaft stehen mdglicherweise in einem demokratischen
Spannungsfeld?

Welche Gefahren der Verabsolutierung eines Wertes gibt es — insbesondere, wenn ich
meinen Wert bedroht sehe?

Welche Wertequadrate ergeben sich daraus?

L

Ein Beispiel
DILEMMA
Gleich-Wertigkeit
Ich tue, was ich will - Ich verzichte solidarisch!

mein Freiheitsgrundrecht!

| 7 |

Achtung Machtaspekt: wer kann es sich leisten, zu
verzichten, wer hat das Privileg sich im Dilemma
entscheiden zu kbnnen? (Macht und Ohnmacht)

Unproduktive

Egoistische Gleichmacherei

Ellbogengesellschaft

KONFLIKT
Richtig / Falsch



Rechte Werte - Linke Werte?

Jonathan Haidt hat 2012 untersucht, welche Werteinstellungen in unterschiedlichen
politischen Lagern in den USA zu finden sind. Seine These ist, dass diese jeweils
moralisch Uberhoéht werden und eine gefestigte Orientierungsstruktur bilden.

Nachfolgend werden in eigener Aktualisierung entsprechende Werte dargestellt:

Linksliberale / Linke T T
o _ _ THE
Solidaritat | Fairness | Vielfalt RIGHTEOUS
MIND
Konservative | Rechte
WHY GOOD :
Loyalitat | Autoritat | Reinheit PE&P;ES%C?ILD; =
RELIGION
JONATHAN
HAIDT
Leitfragen:

Welchen dieser sechs Werte mégen Sie spontan am wenigsten? Warum?

In welchem Lebensbereich taucht er bei Ihnen selbst vielleicht doch auf?

Welcher dieser sechs Werte ist Ihr personlicher Favorit?

Konnen Sie den abgelehnten Wert beim Anderen gleichermal3en wie
Ihren eigenen Favoriten wirdigen?



Die Bedeutung unterschiedlicher Kultur

Unterschiedliche Kommunikationsstile — Kulturdimensionen

Das Konzept der Kulturdimensionen ist ein Ergebnis der interkulturellen Forschung und
beschreibt Denk- und Verhaltensmuster von Menschen. Unterschiedliche Lebensweisen
werden mit ihrer logischen Begriindung beschrieben, ohne sie zu werten.

Kulturdimensionen bieten ein Hilfsmittel, Verhaltensweisen, die unverstandlich erscheinen,

zu verstehen und ihre innere Logik nachzuvollziehen. Die meisten Menschen gehdren

nicht nur einer Seite einer Dimension an, sie verhalten sich z.B. nicht nur individualistisch.

Es koénnen aber grundlegende Aussagen dartuber gemacht werden, welcher Dimension
bestimmte Verhaltensweisen oder Werte zuzuordnen sind, die Menschen z.B. in
Konfliktsituationen zeigen.

Hier die drei wichtigsten Kulturdimensionen:

Sachorientierung

Zentral
Erst die Sache,
dann die Beziehung

Erst die Beziehung,
dann die Sache

Dahinterliegender Wert

Kompetenz, Logik Vertrauen

Anfang eines Gesprdchs

Sachebene kldren Beziehung aufbauen

Im Streit helfen

Argumente, Wahrheit Loyalitdt, Beziehung

Kommunikation
Direkt Indirekt

Verbindlichkeit durch

Schriftliche Vertrage Vertrauensbeziehung

Zeitverstdndnis

Plnktlichkeit Pflege von Beziehungen

Privatleben
Privatleben
Teil der Arbeit

Arbeit getrennt
vom Privatleben

Beziehungsorientierung

Individualismus Kollektivismus

Zentral

Ich-Identitat Wir-Identitat

Dahinterliegender Wert
Selbstbewusstsein, Zugeharigkeitsgefinhl,
Selbststdndigkeit Loyalitdt

Soziale Kontrolle
Schuld Scham

Zusammenleben durch
Fragen, Erkldren Beobachten, Handeln

Férderung von
Eigenstandigkeit Respekt

Verbindlichkeit durch

Schriftliche Vertrdge Vertrauensbeziehung

Lésung bei Konflikten
Was ist zu tun? Wer vermittelt?

Erholung durch
Rickzug Beisammensein
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Indirekt Direkt

Zentral
Beziehungsorientierte Kommunikation Sachorientierte Kommunikation

Dahinterliegender Wert

Respekt Wahrheit
"a"
Bedeutet: Rickmeldung, dass man zuhdrt. Akzeptanz, Hoflichkeit, Respekt. Bedeutet: Einverstandnis, Zustimmung, Akzeptanz, Verstehen
"Nein"
Ein ,Nein“ ist auch ein ,Nein“ zu einem Beziehungsangebot und wird damit vermieden. Wenn danach gefragt wurde, ist eine ehrliche Antwort erwinscht
»Nein” wird indirekt durch Andeutungen, Geschichten oder Auslassen und damit auch ein ,Nein®.

von wichtigen Punkten ausgedriickt.

Vertrauen
Ist die Voraussetzung jeder indirekten Kommunikation. Spielt in einer sachlichen Kemmunikation
Es wird versucht, Vertrauen von Anfang an herzustellen. bewusst wahrgenommen keine groRe Rolle

Wiederholungen

Bediirfnis, dass etwas noch nicht zu Ende diskutiert wurde, kdnnte ausgedriickt werden. Werden meist als Zeitverschwendung empfunden
Kritik
Wird in symbolischen Geschichten oder im Nichtansprechen von wichtigen Wird sachlich, offen geauBert. Offene Kritik ist erwinscht
Punkten geduRert. Offene Kritik wird als Abwertung und Respektlosigkeit empfunden und wird als Verbesserungsvorschlag gewtrdigt.

Fehlverhalten

Wenn ein Mensch sich aus der Sicht anderer nicht richtig verhalten hat, kann er sich Wenn ein Mensch sich aus der Sicht anderer nicht richtig verhalten hat,
fur sein Verhalten schamen. Firr alle sichtbar, ordnet sie sich den Anderen unter, kann er sich fur sein Verhalten entschuldigen. Sie tritt dann vor die Anderen,
macht sich nitzlich und versucht durch ,gutes” Verhalten ein Gegengewicht Ubernimmt Verantwortung fur ihr Handeln und verspricht, es das nachste Mal anders
zu dem verursachten Schaden aufzubauen. (Schamkultur) zu machen. Im besten Fall ist die Sache dann ,vom Tisch" (Schuldkultur)

Eine wichtige weitere Tiefendimension stellt die Kulturpyramide dar. Sie verdeutlicht, dass
gerade bei unterschiedlichen Individuen und Kulturen auch eine gemeinsam menschliche
Eben besteht — wenn es moglich ist, diese in einer Auseinandersetzung zu erreichen, kann
ein Austausch tber Grundbedurfnisse wie Autonomie, Zugehorigkeitsgefuhl, Selbstwert,
Flexibilitat und Orientierung erreicht werden.

Every man is in a certain aspect like ALL, SOME, NO other men.

Kluckhohn/Murray

Individuum individuelle

Individuelle -
Interpretation
Biografie und P

Personlichkeits-

entwicklung

Kultur kollektive

Interpretation

Konzepte und Spielregeln
fir das soziale Zusammenleben
mit ihren Werten und Normen und
ihrem Repertoire an Kommunikations-
und Reprasentationsmitteln

menschliche Grund-
Natur bediirfnisse

Universalien, die allen Menschen gemein sind,
unabhdngig von dem Ort, an dem sie leben,
welches Geschlecht sie haben und wie alt sie sind
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Demokratische Reaktionen zwischen Haltung und Technik

Haltung bewahren

Populistische Aussagen, denen ich begegnen mdchte:

Welche Ziele habe ich Umgang mit andersdenkenden Menschen?

Das grundlegende Dilemma
Eine grundlegende Notwendigkeit fur eine demokratische Streitkultur:
Wir missen uns interessieren und wir miissen uns zeigen.

Wo bin ich in der Balance? Wann fallt es mir schwer und ein Wert droht abzugleiten?

offenheit fir andere Sicht- Pointiertes Statement/
weisen und Perspektiven Klave Positionierung

® & & & & @ @ ® & &
® ® & & & & 9 0 @

Fahnchen im Wingd" Pornievtheit/hrroganz

17



Drei zentrale Techniken

Pointiertes Statement/
Elare Positionierung

Prézisierungsfragen
stehen sehr nah an der Offenheit
und geben der anderen Person
Gelegenheit, sich zu
positionieren.

L]
[ ]
L]
L]
[ ]
L]
[]
[ ]
L]
L
L]
L ]
L]
L]

Fahnchen im Wind' Borniertheit/hrroganz

Offenheit, Neugier

Fragen, Fragen, Fragen
Chance, Eigenes zu relativieren
Bereitschaft, wirklich zu héren
und ggf. sich selbst zu verandern

offennett fur andere Sicht-
weisen und Perspektiven

Beim notwendigen
Distanzieren positionieren
Sie sich nah an eigenen

Werten und verteidigen

lhre ,rote Linie*.

Falhnchen im Wind' Pieit/irroganz

Abgrenzung

Verteidigung roter Linien

Schutz des demokratischen Rahmens
vor allem und gerade in offentlichen
Settings
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Der Mittelweg: Suche nach Positiven Werten

v

" g
ﬂ P

offenheit fir andere Si vinfievtes Statement/
weisen und Perspeldtiven ave. Posifionierung

Frage nach Werten:
Es geht dabei sowohl um
Offenheit als auch um
Positionierung.

* |m Konflikt / Streit fuhlt sich der/die Andere oft nicht als Mensch in seinem/ihrem
Eigenwert gesehen

* Argumente und Fakten verfangen nicht, da sie dieses Urbedurfnis nicht berihren
* Emotionale Auseinandersetzung kann zur Eskalation und Ressentiments flhren

* Die gemeinsame Suche nach positiven Werten: Werte sind ein Bindeglied
zwischen Argumenten und Emotionen: Ich kann meine Werte biografisch
argumentativ begriinden — und meine Werte sind mehr als Fakten, sie berihren
mich emotional

Hilfreiche Fragen

»Was ist Dir so wichtig an dem, was Du ausdrickst?“
»Wo bist Du personlich verletzt in Deinen Wertvorstellungen fir unser Miteinander?*
~Welchen Positiven Wert verteidigst Du?"
~Wie konnte dieser Wert gestarkt werden?“
»Willst Du horen, welche/r Wert/e mir besonders wichtig sind?*
~Wie bringen wir unsere unterschiedlichen Werte zusammen?*

Gelingensfaktoren eines Demokratischen Streits:
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Kollegiale Beratung umsetzen

Kollegiale Beratung geht davon aus, dass in einer Gruppe bereits viele kleinere oder
grof3ere Ansatzpunkte, Ressourcen und auch Talente vorhanden sind, mit

Herausforderungen konstruktiv umzugehen. Das folgende Verfahren ist hier nur skizziert

und kann Online detailliert fir die Umsetzung nachgelesen werden.

Egal wie grol3 die Gruppe ist: Es gibt eine:n Fallerzdhlende:n, eine:n Moderierende:n und
Beratende, die wahrend einer kollegialen Beratung in ihren Rollen bleiben.

Phasen

1. Casting — Auswahl eines Falls / eines Anliegens

2. Spontanerzéhlung der Person, die den Fall einbringt und Rickfragen Aller

3. Schlusselfrage: zu welcher Frage soll eine Antwort gefunden werden

4. Methodenwahl

5. Beratung — Tipps und Ratschlage aller ohne Sanktionierung

6. Abschluss — Rickmeldung zu den Ergebnissen

zu 4. Methodenwahl

Hypothesen entwickeln

Wie ldsst sich das Geschehen und das Verhalten der am Fall
Beteiligten anders und sinnvoll erkldren? MEHR

Resonanzrunde

Welche Gefiihle und Reaktionen haben Fallschilderung oder

Aspekte davon bei den Beratenden ausgeldst? MEHR ...

Gute Ratschlige

Welche Tipps und Empfehlungen kénnten dem:der
Beratenen helfen, die Situation zu verbessern? MEHR ..

kollegiale-beratung.de/

g
I

]

Mein/Unser Anliegen fur die Kollegiale Beratung:

Identifikation

Was mogen die am Fall beteiligten Personen denken? Wie
geht es ihnen und was mochten sie? MEHR

Kopfstand-Brainstorming

Wie konnte die:der Beratene das Problem, die Situation und

die Dynamik des Falls verschlimmern? MEHR ..

Actstorming

Was konnte der:die Beratene in einem Gesprdch sagen? Wie
konnte es formuliert und betont werden? MEHR ...
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Wertschatzende Erkundung

Welche Relevanz hat der Einzelne von uns fir den Zusammenhalt unserer
Gesellschaft? Was haben wir selbst an positiven Beispielen erlebt und
mitgestaltet? Wie kdnnen wir unsere eigenen positiven Erfahrungen als
Ausgangspunkt flr innovative Entwicklungen nutzen?

Appreciative Inquiry (Bonsen zur / Maleh 2001) ist eine Methode und Haltung, die
versucht, von problemorientiertem Denken wegzukommen und die positiven Erfahrungen
als Ausgangspunkt ftr innovative Entwicklungen zu nehmen.

Positive Eindriicke aus den Interviews (Interviewleitfaden néchste Seite):

Wie wir unsere Gesellschaft zusammenhalten — konkret bei uns vor Ort;
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Interviewleitfaden

Wir in unserer Gesellschaft

Sich fur die Gesellschaft einzusetzen, ist in unserem Engagement eine
Selbstverstandlichkeit. Durch unsere Aufmerksamkeit fur gesellschaftliche Belange leisten
wir einen Beitrag dazu, dass unsere Gesellschaft zusammengehalten wird und wir
gemeinsam gut in ihr leben kdnnen.

Wir wissen, dass es immer wieder auf uns ankommt — im eigenen Handeln insgesamt,
aber gerade auch, wenn wir mit Populismus oder Extremismus konfrontiert werden.

Bitte befragen Sie sich gegenseitig mit diesem Leitfaden. Seien Sie neugierig auf Ihr
Gegenduber, seine Geschichten und Erfahrungen! Die Fragen sind vielschichtig und
erlauben unterschiedliche Ankntpfungsmaéglichkeiten. Lassen Sie lhrem Gegenuber Zeit,
in sich zu gehen und unterstitzen Sie ihn durch Nachfragen!

Sie haben fir den Austausch 2 * 20 Minuten Zeit und mussen sich keine Notizen machen!

1. Was hat Sie motiviert, sich mit dem Thema ,Demokratischer Umgang mit Populismus
und extremen Positionen” zu beschaftigen? Warum sind Sie hier? Warum investieren Sie
zwei Tage fur dieses Thema?

2. Erzéhlen Sie mir von einem positiven Erlebnis im Umgang mit Populismus oder
extremen Positionen! Ein Erlebnis, wo Sie erfolgreich mit einer herausfordernden Situation
umgegangen sind, sei es in Ihrem eigenen Tun bei LEADER oder auch in anderen
Kontexten. Ein Erlebnis, wo Sie gemerkt haben, das war jetzt richtig gut, das hat
funktioniert. Was ist da passiert, wer war beteiligt? Welche Rolle haben Sie selbst
gespielt? Wie haben Sie die richtige Balance zwischen Offenheit und Positionierung
gefunden?

3. Bezogen auf das gerade erzahlte Highlight und auch dartber hinaus: Was héalt unsere
Gesellschaft nach Ihrer Erfahrung zusammen? Was tragt nach lhren eigenen Erfahrungen
und Erlebnissen bereits heute dazu bei, dass unsere Gesellschaft zusammengehalten
wird und wir gleichzeitig immer auch klar Position fir unsere Demokratie beziehen?

4. Jetzt seien Sie mal nicht so bescheiden: Erzéhlen Sie, was Sie an sich selbst
wertschatzen. Welche Talente haben Sie, was kdnnen Sie besonders gut? Was davon
kénnten Sie noch starker einbringen, um den Zusammenhalt unserer Gesellschaft und
unsere Demokratie weiter zu starken? Worauf hétten Sie so richtig Lust, was wirden Sie
gerne einmal ausprobieren?

5. Stellen Sie sich nun vor, dass funf Jahre vergangen sind. Viel hat sich verandert, lhre
LEADER-Region wird auch durch lhre Beitrage und lhre Haltung mit einem
Engagementpreis fur Demokratie von der Bundespréasidentin ausgezeichnet. Wie
begriindet die Bundesprasidentin in ihrer Preisrede die Preisverleihung an Ihre LEADER-
Region?
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Ansétze fur LEADER vor Ort

Zum demokratischen Umgang mit Populismus und extremen Positionen

Grundsatzliches

Anerkennung von Vielfalt

Es wird anerkannt, dass zum Wesen der Demokratie und als eine ihrer
Schutzmaoglichkeiten gehort, Vielfalt — auch gerade unangenehmer Art —
zuzulassen.

Notwendigkeit kritischer Selbstreflexion

Die Herausforderung im Umgang mit der Vielfalt stellt sich fur jede/n und wird
immer kritisch mit reflektiert. Dies gilt insbesondere fur Verantwortliche bei
LEADER, die in der Verantwortung stehen, auch eigene Positionen und Werte
immer wieder fragend in den Blick zu nehmen, um in der Auseinandersetzung mit
Andersdenkenden gleiche Augenhéhe wahren zu kénnen.

Schutz demokratischer Standards

Die bestehenden grundrechtlichen Normen und das Fundament der
Menschenrechte werden im Sinne einer wehrhaften Demokratie als schiitzens- und
verteidigungswert geachtet.

(Mdgliche) Zielsetzungen

LEADER schafft , die einerseits Kritik an
AuRerungen und andererseits Wertschatzung gegeniiber den Menschen
ermadglichen.

Das ist Voraussetzung fir eine produktive
Auseinandersetzung mit problematischen Aussagen. Eine Sensibilisierung fur die
Hintergriinde solcher Aussagen und deren ,warum’ ist entscheidend, um in die
Auseinandersetzung zu gehen, die die Menschen ernst nimmt, Positionen aber
nicht unhinterfragt lasst.

Die Veranstaltungen sensibilisieren dafir, politische Einstellungen, Uberzeugungen,
Menschen und Weltbilder von sich selbst und , um
eine beziehen zu kénnen.

Die Veranstaltungen ermoglichen damit eine Auseinandersetzung daruber, wie wir
jetzt und in Zukunft in der Demokratie miteinander leben wollen. Der

, ermoglicht es,
gemeinsame Antworten und gemeinsame Lésungen zu finden.

23



Die Veranstaltungen bieten die Mdglichkeit, die eigene politische Urtells- und
Handlungsfahigkeit sowie die des Gegenubers zu starken. Sie bieten einen
wertschatzenden Dialog, der die Teilnehmenden fur Diskriminierung, Hass,
Ausgrenzung, plakatives Denken und Pauschalisierungen sensibilisiert und ihnen
Handlungsmoglichkeiten mit auf den Weg gibt.

Gleichzeitig werden die ,vom Guten Uberzeugten* hinsichtlich moglicher eigener
blinder Flecke und Vorurteile immer wieder produktiv irritiert und zur Selbstreflexion
angeregt.

In den Veranstaltungen werden Kommunikationsstrategien und Techniken zur
Forderung der Zivilcourage vermittelt. Diese Strategien und Techniken sowie eine
explizite Forderung des Bewusstseins flr demokratieinharente Dilemmata
erleichtern eine Anerkennung von und den Dialog Giber Komplexitét
unterschiedlicher Werte und Haltungen.

Menschenrechte und Demokratie sind die Basis der Veranstaltungen. Dieses
Wertefundament starkt die Teilnehmenden darin, sich politisch einzumischen.
Bedeutsam ist es deswegen, diejenigen in der Zivilgesellschaft zu starken und zu
unterstitzen, die sich fir Diskursfahigkeit und eine offene Gesellschaft einsetzen.

Eine Sensibilisierung fur strukturelle Diskriminierung ist ebenso bedeutsam wie eine
aktive Einbeziehung und Beteiligung der von Diskriminierung Betroffenen in die
Seminarsettings. Neben der Bedeutung von Schutzrdumen zum Einldben von
Zivilcourage gibt es bewusst auch Formate, welche den Diskurs zwischen
Andersdenkenden in einem Setting politischer Bildung erméglichen.

Es werden Veranderungsimpulse im Sinne emanzipatorischer Bildungsarbeit
gesetzt, die dazu beféahigen, die eigene Stimme gegen Restriktion und Abwertung
zu erheben. Dies bietet auch die Chance, sich selbst von eigenen einschrdnkenden
Denkweisen und Vorurteilen zu befreien.

Beispiel fiir die Aktion STREITIGEIST des Projekts ,,STREIT/IFORDERER“
(https:/lwww.streitfoerderer.de/streitgeist/)

Akteure, die unter Beobachtung des Verfassungsschutzes stehen, kénnen nicht
Mitwirkende beim Projekt STREIT/FORDERER und der Aktion STREIT/GEIST sein.
Vorausgesetzt wirdaufRerdem, dass alle Beteiligten das Leitbild des Wertebindnisses
kennen und unterstutzen:

https://www.wertebuendnis-bayern.de/stiftung/
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Ausgewabhlte Literatur

In einem europaischen Erasmus+ Projekt haben wir zahlreiche Ubungen und theoretischen
Fundierungen zu zur Selbstreflexion, Haltung und Umgang mit (Rechts-)Populismus gesammelt.

Auf www.standup4.eu konnen die einzelnen Ubungen und Materialien in Englisch und teils bereits
auf Deutsch Ubersetzt herunter geladen werden.

[=] GENDER GAP . . .
Es wurden auf3erdem acht unterschiedliche Szenarien

In this scenario we will meet Luke and Maya, two peopleworkingin -~ mit populistischen Parolen in Themengebieten wie

‘helocal werenouse, For Maya, (s & the fistday otwork and =he | 113y avwandel, korperliche Beeintrachtigung, Aussehen
und Migration erstellt. Kurze animierte Videos dazu
T I — Ao Ae8  laden insbesondere Jugendliche ein, die Konsequenzen
von jeweils drei unterschiedlichen
Reaktionsmoglichkeiten durchzuspielen und
entsprechend weitere Videos anzusehen und
gemeinsam zu diskutieren. Die englische Version der
Videos ist bereits Online und wird derzeit ins Deutsche
Ansehen auf 8 YouTube Ubersetzt.

will face a gender gap situation based on her role in the warehouse.

Gegenwind.
Ein Argumentationstraining fiir demokratische Werte

Florian Wenzel, Katrin Kuhla, Christian Boeser, Klaus-Peter Hufer

GEGEN Wﬂ Erfahrungen & Perspektiven aus Deutschland, Ungarn, Slowenien,
" Italien und der Tirkei.
Argumentations-
training ﬂ." Von Florian Wenzel, Katrin Kuhla, Christian Boeser und
demokratische Klaus-Peter Hufer
Werte
Wochenschau Verlag / 224 Seiten
Erscheinungsdatum: Mai 2026
EUR 42,00/35,00 / Print oder Ebook
Erfahrungen & Perspektiven
aus Deutschland, Ungamn,
Slowenien, Italien und der
Tiirkei
\@|§§T https://www.wochenschau-verlag.de/Gegenwind.-Ein-Argumentationstraining-

fuer-demokratische-Werte/41783-Print-61783-PDF

Dieses umfassende Handbuch ladt dazu ein, antidemokratische Herausforderungen besser
einzuordnen und mit ihnen kreativ umzugehen; es mochte befahigen, Parolen mutig zu begegnen
und die eigene Haltung zur Demokratie zu starken. Es erweitert das bekannte
Argumentationstraining gegen Stammtischparolen von Prof. Dr. Klaus-Peter Hufer um
werteorientierte und selbstreflexive Anséatze und integriert Impulse aus einem européischen
Kooperationsprojekt. Gesellschaftspolitische Hintergriinde, Fragen zu Didaktik und
Qualitatssicherung sowie 40 Praxisiibungen mit verschiedenen Blickwinkeln bieten umfassende
Arbeitsmdglichkeiten fir die Jugend- und Erwachsenenbildung.
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