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Systemisch statt linear 

Im Rahmen des Workshops haben die Teilnehmenden anhand eines konkreten Praxisbeispiels eine 

Systemkarte zur Landwirtschaft erstellt, dabei unterschiedliche Wissensarten reflektiert und 

gemeinsam neue Lernräume sowie die vielfältigen Zusammenhänge und Wechselwirkungen 

innerhalb landwirtschaftlicher Systeme sichtbar gemacht. 

„Ein System ist eine Menge von Elementen (…) die auf eine 
Weise miteinander verbunden sind, dass sie im Laufe der Zeit 
ein eigenes Verhaltensmuster hervorbringen.“ 
— Donella H. Meadows, Thinking in Systems: A Primer, Chelsea Green Publishing, 
2008, S. 2. 

„Bestände sind die Elemente eines Systems, die man zu einem 
bestimmten Zeitpunkt sehen, fühlen, zählen oder messen 
kann. (…) Bestände verändern sich im Laufe der Zeit durch 
die Wirkung von Flüssen.“ 
— Donella H. Meadows, Thinking in Systems: A Primer, Chelsea Green Publishing, 
2008, S. 17-18. 

Wir haben uns mit den verschiedenen Wissensarten im System auseinandergesetzt und die 

Bedeutung jeder einzelnen Wissensart für den Innovationsprozess hervorgehoben  

    Praktisches Wissen: Praxiswissen ist 

handlungsorientiert, unmittelbar, körperlich & 

erfahrungsbasiert.  

    Wissenschaftliches Wissen: Wissenschaft liefert 

Orientierung, Ursache-Wirkungs-Modelle – das “Warum” aber 

nicht das konkrete „Wie“ vor Ort.  

    Lokales / implizites Wissen: Dieses Wissen kann kaum 

„von außen“ übertragen werden, es muss vor Ort wachsen. Es 

passt Lösungen an den Ort an.  

    Institutionelles Wissen: Institutionelles Wissen formt 

Spielräume / Rahmenbedingungen – kann fördern, aber auch 

hemmen.  

 

Anhand konkreter Praxisbeispiele wurde deutlich, wie landwirtschaftliche Betriebe in größere 

Systemzusammenhänge eingebettet sind und dass der Wandel von einem standardisierten zu einem 

(ökologisch) integrierten System ein verändertes Wissensmanagement erfordert. Die Umstellung 

von Stall- auf Weidehaltung zeigt, wie allgemein gültiges Wissen durch kontextspezifisches, stark 

von lokalen Bedingungen abhängiges Wissen ersetzt wird. Dadurch wird deutlich, dass Beratung 

vom linearen Wissenstransfer hin zu einer iterativen Prozessbegleitung weiterentwickelt werden 

muss, um lokal angepasste, systemisch eingebettete Wissensformen zu ermöglichen. 
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Diese neue Rolle der Beratungsinstitutionen können als “Innovation System Facilitators” oder 

“Innovationboker” bezeichnet werden. 

„Innovationsbroker fungieren als „systemische Vermittler“ in Innovationssystemen und 
knüpfen Many-to-Many-Beziehungen … Innovationsbroker sind Vermittler von Interaktion 
und Zusammenarbeit in Innovationssystemen.” 
—Klerkx & Gildemacher The Role of Innovation Brokers in Agricultural Innovation Systems, 2010, S. 221. 

Innovationsbegleitung heißt: Räume schaffen, in denen Menschen voneinander lernen 
können 
 

➢ Initiativen und Stakeholder analysieren und miteinander 

verbinden 

➢ Netzwerke zum Lernen und zur Kooperation ermöglichen, 

Macht- und Konfliktdynamiken in diesen Netzwerken managen 

➢ Iterative Prozesse moderieren: Beobachten, Reflektieren, 

Implementieren, Beobachten, etc. 

➢ Vielfalt bewusst einladen 

➢ Peer-Learning senkt Risiko und ist Katalysator für Innovation 

und Entwicklung 

Fazit: Alles ist miteinander verbunden und komplexe Herausforderungen nur durch vernetztes 

Denken, Austausch von Perspektiven und gemeinsamen Wissenstransfer gelöst werden können. 

Überraschend war dabei vor allem, wie deutlich die Abhängigkeiten im System sichtbar wurden und 

wie wichtig Kommunikation und Zusammenarbeit zwischen unterschiedlichen Akteur*innen 

tatsächlich sind. 

 Lust auf mehr Einblicke? Hier entlang: 

▪ ClimateFarmers: Systemkarte - 

https://kumu.io/ReImagined-

Futures/european-agrifood-systems-map  

▪ FarmingForClimate: Methodensammlung -  

https://www.farmingforclimate.eu/  

▪ HumusKlimaNetz: Maßnahmenkatalog - 

https://humus-klima-netz.de/steckbriefe/  

▪ Donella H. Meadows: Systems Thinking 

Approach 

▪ Laurens Klerkx: Agricultural Innovation 

Systems 

 

 

Klerkx et al. Evolution of 

systems approaches to 

agricultural innovation: 

Concepts, analysis and 

interventions, 2012 

Weitere Links und Hinweise (von Teilnehmenden): 

▪ www.praxis-agrar.de 

▪ EU Farm Book; Premiere – Projekt 

▪ www.klimapraxis.de → Gemeinnützige 

Projektentwicklung & -management für 

Innovation in der Landwirtschaft 

▪ Transition Theory → Frank Guels 

▪ Uni Hohenheim Lehrstuhl für Beratung → Prof. 

Dr. Knierim 

▪ www.modernAKIS.eu 

▪ www.akisconnect.eu 

▪ DVS/LLH/modernAKIS online-Veranstaltungen 

▪ Master Studiengang: Organic Agriculture 

Systems & Agroecology in Wien 
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