"Change
everything” ?

— Die Auswirkungen der GWO auf Gemeinden und Unternehmen und die

Potenziale fur die Regionalentwicklung in Schleswig-Holstein —
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,Nachhaltigkeit beschreibt den langfristigen Betrieb eines Systems ohne die Ressourcen oder
Bedingungen, auf die es angewiesen ist, zu erschopfen.” (Harrington, 2016 + eigene Erganzung)




Nachhaltige Entwicklung

 geteilte Verantwortung (Agenda 2030)
* Sustainable Development Goals

(SDG-Report)
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,How's Life in Schleswig-Holstein?“ (oecdregionalwellbeing.org)



§ THAT IS THE QUESTION.

A

Nachhaltrg oder “nachhaltig” ?

0 Mehr Unternehmen implementieren Nachhaltigkeitsmanagement
ABER
Q Keine Veranderung im Zustand des Planeten (Dyllick & Muff, 2016)

Motivation

(Schaltegger & Outside-in-
Buritt, 2018) Perspektive Breite Kooperation fir

(Dyllick & Muff, Wertschopfung Systemwandel
Einbindung der 2016)

Stakeholder




Gemeinwohlokonomie

GEMEINWOHL-MATRIX 5.0

BERUHRUNGSGRUPPE

A:
LIEFERANT*INNEN
l-

& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &

MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

,Gemeinwohl-Matrix“

MENSCHENWOURDE

A1 Menschenwlrde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung

AT T i Umngang mit Geld-

C1 Menschenwiirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haitung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-okologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Férderung
des okologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst
leistungen

E3 Reduktion
okologischer
Auswirkungen

(https://germany.ecogood.org/tools/gemeinwohl-matrix/)

OEMEINWOURL |
OKONOMIE .

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftiiche
Mitentscheidung

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

Matrix V2.0 fur Gemeinden

waltung, koordinierte Eh-
renamtliche

Rechts- und Gleich-
stellung

Zielvereinbarung flr
das Gemeinwohl

logischen Verhaltens

lung von Arbeit

Werte | Menschenwiirde Solidaritat Okologische Soziale Transparenz und

Nachhaltigkeit Gerechtigkeit Demokratie

Beriihrungs-

gruppe

A - Lieferant*innen / A1 - Grundrechts- AZ - Nutzen fur die A3 - Okologische Ad - Soziale Verant- | AS - Offentliche Re-

Dienstleister*innen, ausge- | schutz und Men- Gemeinde Werantwortung fiir die | wortung fiir die Lie- chenschaft und Mit-

lagerte selbstandige Be- schenwurde in der Lieferkette ferkette sprache

triebe Lieferkette

B - Finanzpariner‘innen, B1 - Ethisches Fi- B2 - Gemeinnutz im B3 - Okologische B4 - Soziale Verant- | B5 - Rechenschaft

Geldgeber*innen, nanzgebaren / Geld Finanzgebaren erantwortung der Fi- | wortung der Finanz- | und Partizipation in

und Mensch nanzpolitik politik der Finanzpolitik
C - Politische Fihrung, Ver- | C1 - Individuelle C2 - Gemeinsame C3 - Forderung oko- | C4 - Gerechte Vertei- | C5 - Transparente

Kommunikation und
demokratische Pro-
zesse

D - Bevilkerung und Wirt-

D1 - Schutz des Indi-

D2 - Gesamtwohl in

D3 - Okologische Ge-

D4 - Soziale Gestal-

D5 - Transparente

schaft viduums, Rechts- der Gemeinde staltung der offentli- | tung der &ffentlichen | Kommunikation und

gleichheit chen Leistung Leistung demokratische Ein-
bindung

E - Staat, Gesellschaft, Na- | E1 - Gestaltung der E2 - Beitrag zum Ge- | E3 - Verantwortung E4 - Beitrag zum so- | ES5 - Transparente

tur Bedingungen fir ein | samtwohl fir okologische Aus- | zialen Ausgleich und demokratische
menschenwirdiges wirkungen Mitbestimmung
Leben - zukiinftige
Generationen

Staatsprinzipien des Rechtsstaats- . Umwelt- Sozialstaats-
Gemeinwohls Prinzip S verantwortung prinzip Demokrafia

,Matrix V2.0 fir Gemeinden (https://austria.ecogood.org/wp-
content/uploads/sites/7/2022/01/Matrix_Gemeinden_V2.pdf)




Forschungsirage

Inwieweit kann die Anwendung des Konzepts der Gemeinwohl-Okonomie in Unternehmen
und Gemeinden einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung und zum Wohlbefinden in der

Region Schleswig-Holstein leisten?



Nachhaltigkeitsverstandnis

M c t h O d i 1{ Regionalbewusstsein und regionales

Engagement
Arbeitszufriedenheit

iﬂ ~Region

* Interviews mit zertifizierten » Fragebdgen an GWO-Mitglieder

Unternehmen * Fragebogen an Akteur:innen der
° |nterviews m|t Zertiﬁzierten Mitarbeitende RegionalentWiCklung
Gemeinden

* |Interviews mit Mitarbeitenden

‘ Abgleich mit regionalen Zielen



Regionaler Kontext-Schleswig-Holstein
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,Schleswig-Holstein” (https://d-maps.com/carte.php?num_car=6496&lang=de)



Ziele der Regionalentwicklung EFRE-Ziele des Landes SH
in SH (LEADER) (Landesprogramm Wirtschaft)

Daseinsvorsorge & Lebensqualitat Blrgernahes SH

Wettbewerbsfahiges und
intelligentes SH

Regionale Wertschopfung

Klimaschutz &
Klimawandelanpassung




Ergebnisse — Konkrete Auswirkungen

w Partizipation &Teilhabe
O é)

") ()] Kommunikationsstruktur

Mitarbeitende

Blrger:innen,
Kund:innen &
Partner:innen

Arbeitsbedingungen

, _ Anreize
Lieferant:innen

Monitoring

hoX A i

Finanzielle
Dienstleister:innen

-

Multiplikation & Engagement
0 25 50 /5

Anzahl der codierten Elemente



Ergebnisse- Allgemeine Auswirkungen

(Selbst-)Reflexion

Bewusstseinsbildung

GWO als Beschleuniger
Konkretisieren von Werten

Neue Perspektiven & Impulse

Netzwerke & Reputation

0 20 40 60

Anzahl codierter Elemente



Ergebnisse
Arbeits-

zufriedenheit

ONE DOES NOT Slvﬂl'“

. JNAKE'UP HAPPY TO'GO TO WORK

Hoher Grad an Vertrauen und Freiheit

Hohe Arbeitsmotivation/ Identifikation

Nachhaltigeres Konsumverhalten

Kommunikation von Problemen und
Herausforderungen

Interesse an GWO / Multiplikation in
professionellen & privaten Kontexten



Ergebnisse — Nachhaltigkeit

& Regionalbewusstsein

ganzheitlicher Nachhaltigkeitsansatz + Verantwortung bei Geschaftsfuhrung
Regionales Engagement, aber kein ,,Regionalentwicklungskonzept®
Gemeinden: Perspektivenwechsel auf Region + Kooperationsprojekte
unterstitzende/bestitigende Funktion von GWO

private Abstrahleffekte + regionale Wirkung von Malihahmen

& G €



" Erreichte Ziele

Ergebﬂlsse GI'GIIZ en ® Nicht erreichte Ziele

V()Il G-W() " in Arbeit

9
 Motivation/ Prioritdten im Alltagsgeschaft
* Mangel an Ressourcen: Zeit, Personal, Geld
e Strukturelle Faktoren 2
25
 Mangelhafte Produktalternativen =
O
* Keine finanziellen/ politischen Anreize vs. §
Forderung é
= 2
3
=
Z 0

Unternehmen Gemeinden



Diskussion

effektives Qualitatsmanagement

ganzheitlich & ehrlich  Keine direkten finanziellen

. - Ertrage
onkrete >Ciisge | * Risiko/Angst vor negativem
langfristige Transformation Ergebnis

GWO als Katalysator
Soft-Power-Vorteile
Kooperation &
Multiplikationseffekte

 Abhangigkeit von
Bereitschaft und
Selbstverpflichtung

m Grenzen MW positive Assoziationen



Ziele der Regionalentwicklung EFRE-Ziele des Landes SH
in SH (LEADER) (Landesprogramm Wirtschaft
2017-2027)

Daseinsvorsorge & Lebensqualitat Blrgernahes SH

Wettbewerbsfahiges und
intelligentes SH

Regionale Wertschopfung

Klimaschutz &
Klimawandelanpassung




Ziele der Regionalentwicklung EFRE-Ziele des Landes SH
in SH (LEADER) (Landesprogramm Wirtschaft)

Daseinsvorsorge & Lebensqualitat Blrgernahes SH

Wettbewerbsfahiges und
intelligentes SH

Regionale Wertschopfung

Klimaschutz &
Klimawandelanpassung




§ THAT IS THE QUESTION.

A

Nachhaltrg oder “nachhaltig” ?

0 Mehr Unternehmen implementieren Nachhaltigkeitsmanagement
ABER
Q Keine Veranderung im Zustand des Planeten (Dyllick & Muff, 2016)

Motivation

(Schaltegger & Outside-in-
Buritt, 2018) Perspektive Breite Kooperation fir

(Dyllick & Muff, Wertschopfung Systemwandel
Einbindung der 2016)

Stakeholder
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Nachhaltig oder “nachhaltig™ ?

Mehr Unternehmen implementieren Nachhaltigkeitsmanagement
ABER
6 Keine Veranderung im Zustand des Planeten (Dyllick & Muff, 2016)




Ausblick
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Mehr Forschung Information Balance Uberarbeitung Anreize schaffen
* vulnerable Gruppen * zu Forderung « Anpassung der
* andere Unternehmen ¢ zu GWO in Amtern Matrix an

* Langzeitbeobachtung und Kreisen Gemeindekontext



O-Tone

,ich unterstelle, wer sich ernsthaft
damit befasst, der muss naturlich
auch irgendeinen Moment der
Erkenntnis haben: ,,Okay, da muss
ich tatsachlich die Hosen
runterlassen, sonst brauche ich das

gar nicht erst anfangen. “

,Da wurde ein Bedurfnis —nein- da
wurden 30 Bedurfnisse von Kindern
und Jugendlichen umgesetzt. Und
das eben alles im Rahmen dieser
Gemeinwohlokonomie, dass sie
eben merken: Wenn man was
mochte, dann kann auch was
passieren!

,Das waren ja so die drei
Worte: intensive,
selbstkritische Betrachtung

des eigenen Handelns”

,Also eigentlich war das eine
Bekraftigung in der Entscheidung,
die ich gefallt habe. Zu sagen: Ich
wechsle den Job und gehe hier
ins Unternehmen! Das war der
richtige Weg! Also eigentlich hat

»LEin Effekt der Bilanzierung ist] ™\_mich das sehr beeindruckt “

eine gestiegene Awareness,
warum wir das hier alles tun.
Friher haben wir das immer so
formuliert, dass wir hier sinn-
und seelenvoll arbeiten wollen.
Mit der Bilanz ist das alles sehr
viel mit Leben noch gefullt. “

_ohne die GWO-
Bilanzierung, glaube ich,
hatte man sich unter
Kooperationsraum
wesentlich weniger
vorstellen kénnen. “

»|...] in Dialog gehen mit den Lieferanten und das hilft
schon, auch da wieder anzustolsen, anzuklopfen, dass der
Markt merkt, da ist der Wunsch nach Veranderung, nach
mehr Nachhaltigkeit. Und dann die Vorstellung: Wenn das

moglichst viele machen, dann erzeugt man so auch eine
Veranderung.”



Vielen Dank fur die

Aufmerksamkeit !

Zeit tur Fragen ©!
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