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GEMEINWOHL-OKONOMIE - Einfiihrung

Die Gemeinwohl-Okonomie (GWO) ist ein innovatives, nachhaltiges
Wirtschaftsmodell mit dem Ziel einer ethischen Wirtschaftskultur. Als Alternative
zum gegenwartigen Wirtschaftsverstandnis baut sie auf den Werten
Menschenwiirde, 6kologische Verantwortung, Solidaritat, soziale Gerechtigkeit,

demokratische Mitbestimmung und Transparenz auf.



GEMEINWOHL-OKONOMIE - Einfiihrung

Hinter der Gemeinwohl-Okonomie steht die Uberzeugung, dass die dringenden
Herausforderungen unserer Zeit — von der Ressourcenknappheit liber die
Klimakrise, vom Verlust der Artenvielfalt bis hin zur groBer werdenden Kluft
zwischen Arm und Reich — Folgen des Kapitalismus sind und nur ganzheitlich und
systemisch zu losen sind. Als nachhaltiges Wirtschaftssystem bietet die

Gemeinwohl-Okonomie eine Alternative mit konkreten Tools.



GEMEINWOHL-OKONOMIE - Einfiihrung

,Die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit dient dem Gemeinwohl, insbesondere der

Gewahrleistung eines menschenwiirdigen Daseins fiir alle und der allmahlichen
Erhohung der Lebenshaltung aller Volksschichten.”

Quelle: BAYERISCHE VERFASSUNG (ART. 151 ABS. 1)



GEMEINWOHL-OKONOMIE - Einfiihrung

Mit einem Pilotprojekt Gemeinwohlbilanz wollen wir bei einem Unternehmen
mit Landesbeteiligung dessen Wertschopfung umfassend und transparent
darstellen. Diese Erkenntnisse wird das Land privatwirtschaftlichen Betrieben, die
dies wiinschen, zur Verfiuigung stellen und so Unternehmen fordern, die ihr
wirtschaftliches Handeln mit Hilfe einer Gemeinwohlbilanz neu ausrichten

mochten.

Quelle: KOALITIONSVERTRAG ZWISCHEN
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN BADEN-WURTTEMBERG
UND DER CDU BADEN-WURTTEMBERG

2016 - 2021



GEMEINWOHL-OKONOMIE - Einfiihrung

4.590 Mitglieder
1.094 Unternehmen
174 Regionalgruppen
44 Kommunen

35 Lander

Eine weltweite Bewegung

lhren Ausgang nahm die Gemeinwohl-Okonomie
2010 in Wien.

Heute umfasst die Bewegung weltweit 11.000
Unterstiitzer*innen, rund 4.500 Mitglieder in tiber
170 Regionalgruppen, uiber 1.000 bilanzierte
Unternehmen und andere Organisationen in 35
Landern. Sie alle verbreiten die Vision der
Gemeinwohl-Okonomie, setzen sie um und

entwickeln sie weiter.



GEMEINWOHL-OKONOMIE - Gemeinwohl-Matrix fiir Unternehmen
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GEMEINWOHL-MATRIX 5.0 SKONOMIE :

WERT

BERUHRUNGSGRUPPE

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

MENSCHENWURDE

A1 Menschenwurde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

C1 Menschenwirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-6kologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Forderung
des 6kologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
okologischer
Auswirkungen

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung



GEMEINWOHL-OKONOMIE - Gemeinwohl-Matrix fiir Unternehmen

Die Gemeinwohl-Matrix besteht aus 20
Themen, die eine Orientierungshilfe
fur die Bewertung des Beitrags einer
Organisation zum Wohl der Menschen
und des Planeten bieten. Sie ist ein
umfassendes Instrument, um alle
Dimensionen ethischen Verhaltens zu

bericksichtigen.

WERT

BERUHRUNGSGRUPPE

A:
LIEFERANT*INNEN

-8
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

GEMEINWOHL-MATRIX 5.0

MENSCHENWURDE

A1 Menschenwirde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

C1 Menschenwirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE
GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-dkologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Férderung
des 6kologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
&kologischer
Auswirkungen
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TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung




GEMEINWOHL-OKONOMIE - Gemeinwohl-Matrix fiir Unternehmen

Die Gemeinwohl-Bilanz basiert auf der
Matrix und erweckt sie zum Leben.
Unternehmen, Gemeinden und
Bildungseinrichtungen kénnen eine
Bilanz erstellen, um ihren eigenen

Beitrag zu beschreiben.

GEMEINWOHL-MATRIX 5.0

WERT

BERUHRUNGSGRUPPE

A:
LIEFERANT*INNEN

-8
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

MENSCHENWURDE

A1 Menschenwirde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

C1 Menschenwirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-dkologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Férderung
des 6kologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
&kologischer
Auswirkungen
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TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung




GEMEINWOHL-OKONOMIE - Gemeinwohl-Matrix fiir Unternehmen

Die Bilanz und die Matrix beruhen auf
den universellen Werten der
Menschenwiirde, der Solidaritat, der
sozialen Gerechtigkeit, der
Nachhaltigkeit, der Mitbestimmung

und der Transparenz.

GEMEINWOHL-MATRIX 5.0

WERT

BERUHRUNGSGRUPPE

A:
LIEFERANT*INNEN

-8
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

MENSCHENWURDE

A1 Menschenwirde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

C1 Menschenwirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-dkologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Férderung
des 6kologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
&kologischer
Auswirkungen
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TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung




GEMEINWOHL-OKONOMIE - Gemeinwohl-Bilanz fiir Unternehmen

In 3 Schritten zur
Gemeinwohl-Bilanz

Die Bilanz-Erstellung erfolgt in drei
Schritten:

1. Gemeinwohl-Bericht erstellen
2. das Ergebnis extern prufen lassen
3. die Gemeinwohl-Bilanz veroffentlichen

ORIENTIERUNGSPHASE
MITGLIED WERDEN

G
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GEMEINWOHL-OKONOMIE - Label fiir Unternehmen

Das ECOnGOOD Label ist das neue Nachhaltigkeitssiegel, das soziale, ethische und 6ko-

logische Faktoren berucksichtigt.



GEMEINWOHL-OKONOMIE - Gemeinwohl-Matrix fiir Gemeinden

GEMEINWO

MATRIX V 2.0 - GEMEINDEN OKONOMIE

WERTE DES
GEMEINWOHLS

BERUHRUNGS-
GRUPPEN

Ausgelagerte /
selbsténdige
Betriebe
Lieferant*innen
Dienstleister*innen "

Finanzpartner*innen
Geldgeber*innen
Steuerzahler*innen

Politische Fiihrung
Verwaltung und
koordinierte
Ehrenamtliche

Biirger*innen
und Wirtschaft

Staat
Gesellschaft und
Natur

STAATSPRINZIPIEN DES
GEMEINWOHLS

Grundrechtsschutz
und
Menschenwiirde

in der Lieferkette

Ethisches
Finanzgebaren /
Geld und Mensch

Individuelle Rechts-
und Gleichstellung

Schutz des
Individuums,
Rechtsgleichheit

Gestaltung der
Bedingungen flr
ein menschen-
wiurdiges Leben —
zukinftige
Generationen

Nutzen fir
die Gemeinde

Gemeinnutz
im Finanzgebaren

Gemeinsame
Zielvereinbarung
fur das Gemeinwohl

Gesamtwohl
in der Gemeinde

Beitrag zum
Gesamtwohl

Okologische
Verantwortung
fir die Lieferkette

Okologische
Verantwortung der
Finanzpolitik

Forderun
6kologischen
Verhaltens

Okologische
Gestaltung der
6ffentlichen
Leistung

Verantwortung fur
okologische
Auswirkungen

MENSCHENWUORDE SOLIDARITAT OKOLOGISCHE SOZIALE
NACHHALTIGKEIT GERECHTIGKEIT
1 2 3 4

Soziale
Verantwortung
fur die Lieferkette

Soziale
Verantwortung der
Finanzpolitik

Gerechte Verteilung
von Arbeit

Soziale
Gestaltung der
offentlichen
Leistung

Beitrag zum
sozialen Ausgleich

TRANSPARENZ &
DEMOKRATISCHE
MITBESTIMMUNG

Offentliche
Rechenschaft
und Mitsprache

Rechenschaft

und

Partizipation

in der Finanzpolitik

Transparente
Kommunikation
und demokratische
Prozesse

Transparente
Kommunikation
und demokratische
Einbindung

Transparente und
demokratische
Mitbestimmung

RECHTSSTAATSPRINZIP UMWELT- SOZIALSTAATSPRINZIP
VERANTWORTUNG




GEMEINWOHL-OKONOMIE - Gemeinwohl-Matrix fiir Gemeinden

Es gibt drei Arten von Vertiefungsmoglichkeiten: WIRTSCHAFT
~Sanfte Revolution” fiir die Wirtschaft

Regionalgruppe zur Gemeinwohlékonomie will Konzept eines nachhaltigen Unternehmertums verankern

Unternehmen verschre
ben sich nicht dem Kapita-

1. Gemeinwohl-Fokusbericht flir Kommunen —eine  FEay

wohlékonomie. Auch in
Marburg hat sich ei

Anndherung an die Werte des Gemeinwohls und  Ea=ts

die SDG’s = _ -C.SEI\/IEINWOHLT/‘\
s ] OKONOMIE Lahn-Eder

haben vor einem Jahr z

Ein Teil der im vergangenen Jahr gegriindeten Regionalgruppe , Gemeinwohlikonomie Lahn-Eder mit den Griindungsmitgliedern
Stefan Schulte (ab Dritter von links) und Josef Rother. &

chhalti

2. Umfassende Gemeinwohl-Bilanzierung fiir i

Kommunen RS SRR RS ey

sicht tut”.
Anhand von
tierten Grundwerte:

3. Gemeinwohl-Bilanzierung fiir Kommunen mit

llschafiliche:
im Technolo-

() wird ein W d de i ] .
(] (] X as nt zu sted o R » P
o u S a u e n e I e re I c e rw a t u n Orientierung  der Wirtschaft mehr Mitarbeiter Konfere:
[ ] am Gemeinwohl, Kooperation anz llen — und so ge- hnlich D hrenb i - Wirts
C n in den Vor-  gebene s erhal- telle laut Rother E - ir- wohl® in
tellt. Anhand von  ten, etwa bei Au: bungen )
Kriterien wie Menschenwiirde, oder auch durch Stevererleich-
Salidaritiit, skologischer Nach-  terungen ie Wand fahren werde,
C il er-
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Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukunft
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Tel.: 0228/9212352

Email: info@kommunare.de




"Changeeverything' ?

—Die Auswirkungen der GWO auf Gemeinden und Unternehmen

und die Potenziale flr die Regionalentwicklung in Schleswig-Holstein —

SOPHIA ROLAND




