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Thematische Netzwerke erfolgreich machen
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 Eingetragener Verein (e.V.) seit 2012 mit derzeit 45 Mitgliedern

 Plattform für Innovationen durch Zusammenarbeit

 Inwertsetzung der Multifunktionalität von Grünland 

 Zusammenarbeit zwischen Praxis (Wirtschaft), Politik, Wissenschaft und 

Gesellschaft

 (12+1) Vorstand aus verschiedenen Interessensgruppen des Grünlands 

• Landwirtschaft 

• Natur- und Küstenschutz, 

• Wasserwirtschaft,

• Milchwirtschaft sowie

• Land Niederachsen in beratender Funktion

 Sitz in Ovelgönne, Norddeutschland

 Derzeit 20 Mitarbeiter

Wer wir sind: Das Grünlandzentrum

Niedersachsen / Bremen
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• Thematisches Netzwerk, gefördert unter Horizon Europe
• Projektstart: 1. September 2022 
• Dauer: 42 Monte (bis Februar 2026)
• Gesamtvolumen: Ca. 3 Mio Euro
• Partner: 18 Partner aus 8 EU Staaten

Grazing4Agroecology:

Über das Projekt
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18 G4AE Projektpartner: Gut verteilt über Europa 
und ausgewogen zwische Praxis & Wissenschaft
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Grazing4AgroEcology:

Warum dieses Projekt?
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Tierwohl

Wettbewerbs-

fähigkeit

Grass als Futter 
Gesellschaftliche

Akzeptanz

Nahrungsmittel-

versorgung &

Nahrungsmittel-

qualität
Verbesserung

der 

Biodiversität

Verminderung/ 

Speicherung von 

THG-

Emissionen

Erhalt der 

Kulturlandschaft

Verringerung

von 

Feuern/Bränden

Grazing allows for multiple positive effects
Wie erfolgreich diese Effekte umgesetzt werden, 

hängt von der Art der Weidewirtschaft ab



The Grazing4Agroecology (G4AE) project has received funding from the HORIZON Europe Framework 
Programme for Research and Innovation under grant agreement No 101059626

/44

Grazing is generally declining in Europe (minus 10-20%) in the last 

decade, being a threat for many ecosystem services. 

Betriebs-

größe
Hohe Abhängigkeit

von lokalen

Gegebenheiten

Wiedereinführung

großer

Beutegreifer

Einstellung (mind-

set) von Landwirten

Hohe

Tierzahlen

Land 

Fragmentierung

Verfügbarkeit und 

Qualiät von Futter 

(im Zeichen des 

Klimawandels)

Wissensdefizite

angesichts der vielen

Zielsetzungen
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Die übergeordnete Zielsetzung von G4AE besteht in

 Stärkung der Kapazitäten in der Landwirtschaft für die 

Weidehaltung von Wiederkäuern 

 Optimierung der Multifunktionalität in der Weidehaltung im 

Hinblick auf wirtschaftliche, ökologische und gesellschaftliche Ziele, 

einschließlich des Tierschutze

 Stärkung der nationalen Weide-AKISs durch Zusammenarbeit 

zwischen verschiedenen Akteuren, Co-Design und Wissensaustausch
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Die specifischen

Zielsetzungen

von

Grazing4Agroecology
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Spezifische Zielsetzung 4:

Implementing large scale 
structures to persistently deploy 

know-how and innovations

Spezifische Zielsetzung 3:

Strengthening the grazing AKIS 
through cross-border 

infrastructure for co-design & 
knowledge-exchange 

& impacting the mind-set of 
young farmers

Spezifische Zielsetzung 1:

Triggering farmers intrinsic
motivation

for Innovation 
through self-assessment

Die 4 spezifischen Zielsetzungen von G4AE

Spezifische Zielsetzung 2: 

Capturing of practice needs, 
tapping and sharing best practices 

via a partner-farm network and 
surveys
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Die Motivation für 
Innovation auslösen

Stärkung des Weide-AKIS 
durch MA-Ansätze und 

Änderung der 
Einstellung (Mind-Set) 

von Landwirten

Organisieren der 
Verstetigung und 

längerfristigen Wirkung 
des Netzwerks

Erfassung der Bedürfnisse 
aus der Praxis und 

gemeinsame Nutzung des 
Innovationskapitals

Netzwerk aus 18
Facilitator-Agents

Erstellung von 
Schulungsprogrammen

für Junglandwirte

Web-basiertes IMS 
(Informations-

Management-System)

Konzept der 
Agrarökologie für die 

Selbstbewertung

Durchführung der 
Selbstbewertung bei 

Partnerbetrieben

Betreuung der 
Optimierungsprozesse
(P-2-P and MA-level) 

Tools und Indikatoren
für die 

Selbstbewertung

Praxisanforderungen 
und Innovationen auf 

Partnerbetrieben

P-2-2-Lernen in 
Diskussionsgruppen
(physisch & digital) 

Ergänzung d. Repository 
durch Erhebungen auf 

zusätzl. Praxisbetrieben

Teilen & Verbreiten von 
Practice Abstracts und 

Videos

Multi-Stakeholder 
Zusammenarbeit mit

>= 40 AKIS-Treffen

Schulungen von 
Landwirten (operativ und 

strategisch (Mind-Set)

EU-Netzwerken zu 
Labelling Ansätzen & 
Wild-Tier Konflikten

Zusammenführung
bestehender

Kommunikationskanäle

Kontextanalyse für 
bessere Übertragbarkeit 
und Wissensverbreitung
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Das Grazing4Agroecology 

Konzept und der 

Projektansatz
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Konzept der Agrarökologie als Aspekte zum Bewerten
und Optimieren der Weidehaltung

Ökologie und Gesellschaft

 Verbesserung der Biodiversität

 Nährstoffkreislauf und Regeneration des Bodens

 Reduzierung der Treibhausgase (THG)

 Produktqualität für die Verbraucher

Tierwohl

 Grasbasierte Ernährung

und Herdenmanagement

 Weidemanagement zur

Minimierung/Reduzieru

ng von Konflikten

zwischen Landwirtschaft

und Wildtieren)

Wirtschaftlichkeit

 Senkung der 

Futtermittelkosten 

 Einsatz von Tools 

 Verringerung der 

Arbeitsbelastung 

 Verbesserung des Marktwerts 

der Produkte durch 

Zertifizierungssysteme

Dabei handelt es sich um eine lebendige 

Bestandsaufnahme, was bedeutet, dass im 

Rahmen des Multi-Akteurs-Ansatzes weitere 

Aspekte berücksichtigt werden können.
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G4AE 3-tier Ansatz für effektives Netzwerken

• Partner Farm Network: Foundation of the G4AE 

network in the practice communities

• EIP-Agri and Practice Abstracts

• Farmwalks for P-2-P knowledge sharing

• Inventory of best practices and innovations

• Self-assessment of agroecological farm-performance 

• Formalising and synthesizing applicable knowledge

• National and International AKISs meetings

• 1,600 farmers reached through surveys

• Facilitator Agents Concept (18 FAs trained)

• Linking Operational Groups and other (TN) projects

• Videos, Webinars, digital Farmwalks, discussion 

groups, social media

• Empowering farmers to utilise digital tools

• Embedding of grazing in the mind-set of the 

young generation

Ti
er

 2
Ti

e
r 

3
 

Persistently super spreading of knowledge through 

digital interaction

Peer-2-Peer knowledge sharing

Ti
er

 1

Boosting knowledge-sharing through connecting 

farmers with industry, science, advisors and society

Main Output:

Netzwerk aus 120 Partner Farms (15x8)
 120 Practice abstracts (einschl. Videos) als

Sammlung für Handlungsempfehlungen
 Indicatoren for agroecologische

Selbsteinschätzung
 Selbsteinschätzungs Werkzeuge
 72 Farm Walks 

Main Output:

 18 Facilitator Agents (FAs) geschult
 120 Innovationen mit Context Analyse 
 3 Internationale Young Farmers Tours
Mindestens 40 nationale AKIS Treffen
One-Stop grazing newsletter shop with > 

4 Newsletter pro Jahr
 1 EU Konferenz mit Synthese zu 

Weidelabeln
 1 EU-Konferenz zu Konflikten mit großen

Beutegreifern
 1 Grazing Famer Award und 1 bester 

Video Wettbewerb mit Festlichkeit

Main Output:

Digitale Video & Story-telling und tool 
Training Seminare für Landwirte

Digitale Farm-Walks
 IMS for digitale Wissensverbreitung
 Periodische Presseveröffentlichungen

und Postings auf sozialen Medien
 8 Cross-Border Expertentreffen um 

nationale AKISes zusammenzuführen
 Strategisches Training für Junglandwirte
 1 Workshop zur Einbindung politischer 

Entscheidungsträger & 1 Strategiepapier 13/22
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Concept of tapping and spreading knowledge
By tapping and enriching the Innovation Capital from the group of Innovators & Early Adopters 

G4AE will expand the network to the group of the Early Majority.

Increased societal and political
awareness

14/22

120 PF

1,600 farms 
survey

Innovation 
capital

AKIS meetings, videos, context analysis, digital 
farminars, training, grazing award ….. Training materials in curriculum of students, 

Knowledge reservoir, policy maker workshops
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Grazing4Agroecology 

Wie es zur Bildung des Konsortiums

gekommen ist
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Aufbau des Konsortiums: 4 Jahre Vorarbeit

Anfang/Initialisierung: 

 2012: Durchführung eines Wissenschaftsforums in Ovelgönne: “Towards a 
Research Agenda for assessing and mitigating Land-Use conflicts on Grassland”

 Zahlreiche internationale EU-Forschungseinrichtungen

 EU-Kommission (Martin Scheele)

Schaffung eines gemeinsamen Verständnisses über EIP-Agri

Aufbau eines Netzwerks Rahmen EIP-Agri 

 2013-2014: Mitwirkung an Expertentreffen/Workshops bei EU-Kommission 
zum Aufbau der Thematischen Netzwerke
 Zunehmendes Verständnis über Thematische Netzwerke im Rahmen der Förderung im 

Forschungsrahmenprogramm

 2014-2015: Mitglied der EIP-Agri Focus-Group: 
„Profitability of Permanent Grassland“
 Persönliches Kennenlernen vieler noch heutiger Konsortial- und 

Netzwerkpartner
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Aufbau des Konsortiums: 4 Jahre Vorarbeit

Anfang/Initialisierung: 

 2014-2015: Zwei (Versuche für) Projektanträge 

 Erster Versuch eines Antrags in 2014 abgebrochen: Viele recht unbekannte 
Partner - nur ein persönliches Treffen, auch Mitbewerber an Bord

 Fortsetzung der Antragstellung: Einreichung im Juni 2015 („GrasslandNet“), leider 
zunächst ohne Erfolg (11/15 Punkte) 

 Januar 2016: 3. Versuch: Einreichung des Projektantrags „Inno4Grass“ 

 Ab Nov. 2015 mehrere intensive Proposal-Writing Sessions (jeweils 1-tägig in 
Brüssel, KoWi) – mit ausgesuchten WP-Leitern. 

 1 Gesamtkonsortium Treffen im Januar 2016

 Erstellung und Einreichung eines neuen Antrags im Februar 2016

 Ergebnis: Positives Resultat mit 15/15 Punkten im Mai 2016: Inno4Grass, 01/2017 -
12/2019
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Vorarbeiten zu Grazing4Agroecology
Fortführung / Erneuerung des TNs: 

 2019-2020: Erstellung und Einreichung zweier Folgeanträge

Ansätze/Hoffnungen: TNs können fortgesetzt werden, wenn Konzepte oder Konsortialpartner 
(oder beides) variieren. War für uns in der Realität nicht so!

 Zwei Versuche mit Projektanträgen ausgerichtet auf Erweiterung von Inno4Grass waren 
nicht erfolgreich („Grass4EU“, „Grass4Resilience“)

 2021: 3. Versuch: Einreichung des Projektantrags 
„Grazing4Agroecology“ 
 Erstellung und Einreichung eines völlig neuen Antrags 

im Oktober 2021: Beweidung und Agrarökologie im 
Fokus, kaum Zusammenhang zu Inno4Grass 

 Challenging: 30 Seiten Projektantrag statt zuvor 50
 Aufgrund der Corona-Beschränkung: Alle Proposal-

Meetings online (für unser Netzwerk Vorteilhaft…)
 Ergebnis: Positives Resultat mit 14,5/15 Punkten 

im Februar 2022
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Herausforderungen im TN-Projekten

Heterogenität der Projektpartner

 Unterschiedliche Erwartungshaltungen (Wissenschaft, Praxis, Industrie) 
sind zu bedienen

 TNs sind eigentlich auf Praxis ausgerichtet, aber relevante konzeptionelle 
(Projekt-) Arbeit wird in der Regel durch wissenschaftliches Personal 
durchgeführt: Praxis Partner können dabei leicht abgehängt werden. 
Gefahr des „Quiet Quitting“ von Praxis Partnern!
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Probleme in Inno4Grass

1. Marginalität in der Ressourcenausstattung 

 Geringe Ressourcenausstattung hat bei einem Partner dazu geführt, 
dass das I4G Projekt an Relevanz in dieser Organisation verloren hat: 
Resultat schlechte Performance. 

 Partner erforderte viel Aufmerksamkeit und musste stark unterstützt 
werden (auch eine Art der Ressourcenumverteilung…).

2. Totalausfall eines WP-Leiters

 Ein WP-Leiter (wissenschaftlich-fachlich Exzellent!) erwies sich 
während des Projekts als nicht Team-Fähig (viele Beschwerden)

 Erforderte sehr viel Energie, Ärger und Diplomatie (in enger 
Zusammenarbeit mit dem PO), u.a. da Konsortialpartner, 
insbesondere WP-Leiter nicht einfach auszutauschen sind



The Grazing4Agroecology (G4AE) project has received funding from the HORIZON Europe Framework 
Programme for Research and Innovation under grant agreement No 101059626

Empfehlungen (1/2)

An diejenigen, die Interesse an der Teilnahme an Thematischen 
Netzwerken haben:
 Beginnen Sie frühzeitig den Netzwerkaufbau zu bestehenden Netzwerken.

 Denken Sie dabei stets als Netzwerker: Fragen Sie sich, was Sie für Ihre 
Netzwerkpartner bieten! Was sind Ihre Stärken?

 Gibt es ein mögliches Konsortium: Stimmen fachliches Thema und die Ausrichtung auf 
die Praxis?

 Ist die Komplementarität der Konsortialpartner gegeben und sind alle Partner auf 
Augenhöhe in das Projekt eingebunden?

 TNs sind nicht wirklich mit viel Geld ausgestattet. Wägen Sie Budget vs. 
Integrationsaufwand ab. Wenn Sie neu auf dem Gebiet sind, mag es ein bisschen 
dauern, bis Sie wirklich kostendeckend arbeiten können. 

 Verstehen und Nutzen Sie daher das Netzwerk für Ihre Zielsetzungen.
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Empfehlungen (2/2)

An diejenigen, die Interesse an der Koordination von Thematischen 
Netzwerken haben:

 TNs sind kein „Big-Bang Release“. Beginnen Sie die Netzwerkarbeit/Vorarbeit für 
Ihr TN frühzeitig genug vor einer möglichen Antragstellung. Also gleich morgen. 

 Holen Sie sich Rat bei den nationalen Kontaktstellen: (Mein Dank an dieser Stelle 
an Herrn Alexandros Theodoridis, Jülich)

 Arbeitsumfang für Projektantrag: Mindestens 1,5 – 3 PMs Arbeitszeit (auch mehr)

 Kommittent, Komplementarität und (Soft-) Skills der WP-Leiter sind entscheidend: 
Keine Kompromisse bei der Auswahl der WP-Leiter, Sie sind das Kern-Team!

 Nicht jeder Antrag wird gefördert… Ausdauervermögen und Frustrationstoleranz 
sollten Sie mitbringen

 Arbeit mit verschiedenen Stakeholdergruppen (Science, practice, politics…) 
erfordert viel Verständnis für deren Belange und viel, viel Geduld

 Ein wenig Demut kann nicht schaden: Ein Koordinator ist weniger Big Boss als eine 
gute Mischung aus Eule & Border Collie : Er sollte fachlich überzeugen und leiten 
und sein Netzwerk stets zusammenhalten.
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Grazing4Agroecology
Diskussion 

Kontakt: arno.krause@gruenlandzentrum.de

mailto:arno.krause@gruenlandzentrum.de

