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    Gemeinwohl-Ökonomie

LEADER dvs, 10. November 2020Mag. Christian Felber

Ein Wirtschaftsmodell mit Zukunft
  



Systemische Krisenlandschaft
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Sinn: 
Gallup: 2/3 

ohne Herzblut 
in der Arbeit

Verteilung: 
8 Menschen 

besitzen mehr 
als 50%

Macht: 
147 Konzerne 
beherrschen 

die Welt

Demokratie 
5% 

„Mitbestim-
mung durch 

Wahlen“

Werte:
 „Geiz ist geil“ 

– wirklich? 

Hunger: 
805 Millionen 

Menschen 
unterernährt

Umwelt: 
„Welterschöpf
ungstag“ im 

August

Armut: 
122 Millionen 

in der EU 
armuts-

gefährdet
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    Große Transformation

„Brauchen eine neue Wirtschaftsordnung"

 

Bertelsmann-Stiftung, 2010 und 2012
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88
%

90
%

Bertelsmann-Stiftung, 2010 und 2012



TAPAS statt TINA

Ökosoziale Marktwirtschaft

Soziale und Solidarische Ökonomie

Postwachstumsökonomie, Circular / Blue Economy

„Commons“: Gemeingüter-Bewegung

Buenvivir (LA), National Happiness (Buthan)

Ethical Banking, Fair Trade, Social Business

Gemeinwohl-Ökonomie
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Holistische Alternative
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3.
Demokratischer 

Prozess

1.
Theoretisches 

Modell

2. 
Bewegung zum 

Mitmachen



Wiedereinbettung
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Wirtschaft

Menschliche Gesellschaften 

Ökosphäre
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Nicht neu…
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„oikonomia“  Geld = Mittel
 Zweck = Gutes Leben



Nicht neu…

www.ecogood.org 12Mag. Christian Felber

„chrematistiké“

„oikonomia“  Geld = Mittel
 Zweck = Gutes Leben

 Geld = Zweck
 „widernatürlich“



Verfassungsziel
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„Die gesamte wirtschaftliche Tätigkeit dient dem Gemeinwohl.“ 
                                                           Art. 151, Bayrische Verfassung
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„Die gesamte wirtschaftliche Tätigkeit dient dem Gemeinwohl.“ 
                                                           Art. 151, Bayrische Verfassung

„Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugleich dem 
Wohle der Allgemeinheit dienen.“          Grundgesetz, Art. 14

„Die wirtschaftliche Aktivität und die Privatinitiative sind 
frei, innerhalb der Grenzen des Gemeinwohls.“ 

Verfassung Kolumbiens, Art. 333

„Der Mensch ist berufen (…) seine Gaben zu seinem und 
der anderen Wohl zu entfalten..“  

                         Verfassung Baden-Württemberg, Art. 1

„Kapitalbildung ist nicht Selbstzweck, sondern Mittel zur 
Entfaltung der Volkswirtschaft.“     Art. 157, Bayrische Verfassung



Wirtschaftlichen Erfolg neu messen
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Volkswirtschaft (Makroebene) 

BIP

Betriebswirtschaft (Mesoebene)

Finanzgewinn

Investition (Mikroebene)

Finanzrendite



Wirtschaftlichen Erfolg neu messen
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Volkswirtschaft (Makroebene) 

BIP
Gemeinwohl-

Produkt

Betriebswirtschaft (Mesoebene)

Finanzgewinn
Gemeinwohl-  

Bilanz

Investition (Mikroebene)

Finanzrendite
Gemeinwohl-

Prüfung
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Klare Erkennbarkeit 
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Rechtliche Vorteile

 Öffentliche Beschaffung

 Wirtschaftsförderung + Start-up-Hilfen

 Flächenmanagement + Ansiedelungspolitik

 Differenzierte (kommunale, Bundes-)Steuern

 Differenzierte Finanzierungskonditionen

 Forschungsförderung

 Freierer Handel und (Welt-)Marktzugang

www.ecogood.org 19Mag. Christian Felber



www.ecogood.org 20Mag. Christian Felber

www.gemeinwohl.coop

 Gemeinwohl-Kredite

● Nur für reale Investitionen

● Nach Bestehen einer GW-Prüfung

     Gemeinwohl-Banken



Umstellung der Systemweichen
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Kon(tra)kurrenz Kooperation

Gewinn-
streben Gemeinwohl-

streben

Kapitalistisches 
Wertesystem 

 Gemeinwohl-
Wertesystem 

„oikonomia“„chrematistike“



     Wirtschaftsordnungen
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Genossenschaften 
& Commons

Soziale MWS

Kapitalismus Sozialismus

Gemeinwohl-
Ökonomie
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Marx & Engels

Ludwig Erhard

„Entweder Kapitalismus oder Sozialismus; ein Mittelding gibt es eben nicht.“

Ludwig von Mises

„Kosmos“, „natürlich“ „taxis, künstlich“A
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     Wirtschaftsordnungen
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Genossenschaften 
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   20 Elemente der Wirtschaftsordnung
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 Werte und Ziele der Wirtschaft
 Erfolgsmessung am Ziel
 Gewinnverwendung
 Kooperation vor Konkurrenz
 Negative Rückkoppelungen
 Bedingter Kapitalverkehr
 Solidaritätseinkommen
 Arbeitszeitverkürzung
 Vier Freijahre
 Ökologische Menschenrechte

 Ethischer Welthandel
 Bretton Woods II
 Geld als öffentliches Gut
 Gemeinwohlbanken und -börsen
 Negativzinssystem
 Vollgeldreform
 Demokratische Allmenden
 Souveräne Demokratie
 Ganzheitliche Menschenbildung
 Reform des Ökonomiestudiums



2010: 

12 Pionier-UnternehmerInnen
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2020: 

3.000 Unterstützer-Unternehmen
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„GWÖ wird von der gesamten 
Belegschaft getragen.“ 
 Christine Miedl, Sparda München

       B.A.U.M.-Umweltpreis 2018 
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„Das Prinzip der Gemeinwohl-Ökonomie 
erscheint mir als ein gutes Hilfsmittel, 
um die SDGs umzusetzen.“ 

Werner Schweizer, Bürgermeister von Klixbüll



         Abgleich SDGs – GW-Bilanz 
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Universität Bremen 2018



 GWÖ trifft Stadt Wien 2020



 GWÖ trifft Stadt Wien 2020



Gemeinwohl-Stadt Steinheim 



Baden-Württemberg
... Regierungsprogramm ... 

 Stuttgart bilanziert zwei 
Kommunalbetriebe

 Gemeinwohl-Beauftragte der 
Stadt bestellt

 Privatunternehmen mit GW-
Bilanz werden gefördert

 Landesforste BaWü werden 
gemeinwohlbilanziert

Valencia zieht voraus…
Erlässe + Landesgesetze

 Förderung von GW-Bilanzen

 Förderung von Investitionen

 Register für GWÖ-Betriebe

  Anreizen für gute Bilanzen

 Lehrstuhl Gemeinwohl-Ökonomie

www.ecogood.org 38Mag. Christian Felber



EWSA 2015 / 2017 
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86% Zustimmung zur 
Initiativstellungnahme 



     „Gemeinwohl-Region“

1. Unternehmen

2. Gemeinden

3. Bildungseinrichtungen

4. Finanzdienstleistern

5. Menschen
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     „Gemeinwohl-Region“

 Unternehmen

● Organisieren Veranstaltungen

● Holen die Zulieferkette ins Boot: Regionalisierung

● Wechseln Bank, Stromanbieter, …

● Kooperieren untereinander

● Wählen Kund*innen zunehmen nach ethischen 

Kriterien aus
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     „Gemeinwohl-Region“

 Gemeinden

● Bilanz für Kommunalbetriebe (Stuttgart, Marburg)

● Ausrichtung der Beschaffung

● Wirtschaftsförderung (Förderungen, Start-ups, 

Flächenmanagement, Ansiedelungspolitik, ...)

● Bilanzierung der Gemeinde (Steinheim)

● Beteiligen der Bürger*innen (Konvent)
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     „Gemeinwohl-Region“

 Bildungseinrichtungen

● Forschungsprogramm „Gemeinwohl-Region“

● Praktische LV (Kassel), Lehrstuhl (Valencia) oder 

GWÖ-Institut (Höxter)

● Anwendung: HS Bremen, TU Nürnberg, IASS

● Ringvorlesung quer über Institutionen (inkl. VHS) 

und öffentliche Veranstaltungen
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     „Gemeinwohl-Region“

 Finanzdienstleister

● Filialen von Ethik-Banken (GLS)

● Bilanzierung (Sparda München, VB Höxter)

● Einrichtung eines Gemeinwohlkontos

● Gemeinwohlkredit
● Für zertifizierte Branchen (Bio-Landbau, EE, ...)

● Für gemeinwohlbilanzierte Unternehmen

● Nach einer Gemeinwohlprüfung
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https://www.gemeinwohlkonto.at/
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     „Gemeinwohl-Region“

 Menschen

● Gründung von GWÖ-Regionalgruppen (100)

● GW-Selbsttest & Spiel „Enkeltauglich leben“

● Entwicklung eines Gemeinwohl-Index (Guarromán)

● Demokratischer Wirtschaftskonvent
● Demokratiekonvent (DE)

● Klimaschutzkonvent (FR)

● Ungleichheit (GWÖ)
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https://web.ecogood.org/de/unsere-arbeit/politik/


„Souveräne Demokratie“
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Demokratie

Fundament/Sauerstoff = cives ≠ „idiotes“

Direkte  
Demokratie

Verfassung

Repräsentative 
Demokratie

Gesetze

Partizipative 
Demokratie

Wirtschaft



„Souveräne Grundrechte“

1.  Verfassung schreiben

2.  Verfassung ändern

3.  Regierung wählen

4.  Regierung abwählen

5.  Gesetzesinitiative stoppen

6.  Gesetz initiieren und beschließen

7.  Öffentliches Gut kontrollieren

8.  Geld schöpfen

9. Richtlinien für Handel und Kapitalverkehr 

10.  Mandat für internationale Verhandlungen
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„Negative Rückkopplung“
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Begrenzung 
Einkommensungleichheit

Begrenzung Eigentumsrecht

Demokratisierung von Unternehmen

Höchst-/Mindesterbe 
„Demokratische Mitgift“



Mindestlohn : Spitzeneinkommen 
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1 : X
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900x 1.200x

6.000x

65.000
x

360.000
x

Schweiz Österreich USA 
Industrie

USA 
Finanzindustrie

   10x

Mindestlohn : Spitzeneinkommen

DE
Industrie
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Was kann ich tun, damit die Gemeinwohl-
Ökonomie Realität wird?

Engagiere Dich als 
Freiwillige*r

ecogood.org/aktiv-werden 

Werde
Mitglied

ecogood.org/mitglied 

Unterstütze als 
Förder*in

ecogood.org/spenden 

http://www.ecogood.org/aktiv-werden
http://www.ecogood.org/mitglied
http://www.ecogood.org/mitglied
http://www.ecogood.org/spenden


Zum Gemeinwohl!

www.ecogood.org

www.gemeinwohl.coop

www.christian-felber.at
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"Die Gemeinwohl-Ökonomie praktisch 
zu machen ist die vielleicht wichtigste 
Herausforderung unserer Generation." 

Otto Scharmer 



Mitmachen!
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Privatperson: Mitglied, Regionalgruppe, ...

Unternehmen: Gemeinwohl-Bilanz erstellen, ...

Gemeinde: Gemeinwohl-Gemeinde, Konvent, …

Bildungseinrichtung: Lehre, Forschung, Bilanz, ...



Homo chrematisikus
(„Schlechtmensch?“)

 „rational“

 individualistisch

 eogistisch

 konkurrenzorientiert

 psychopathisch

 materialistisch

 klimawandelnd

Homo oeconomius
(„Gutmensch!“)

 Hirn + Herz + Bauch + Geist

 beziehungsorientiert

 „universell wohlwollend“

 kooperativ

 empathisch

 genügsam und maßvoll

 klimaschützend
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Holistische Ökonomik

 + Geschichte: Wirtschafts- und Theoriegeschichte

 + Pluralität der Theorien: „Exploring Economics“

 + Ethik: Transparentes Wertesystem

 + Sozialwissenschaft → „Marktdesign“

 + Vollkontakt zur Realität

 + Spürsinn, „ethische Gefühle“ 

 + weniger Mathematik

 + Demokratie
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Kontrakurrenz → Kooperation
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Vielfalt an Eigentumsformen
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„Das Das Land Tirol hat unter Wahrung 
des Gemeinwohles die freie Entfaltung der 
Persönlichkeit des Einzelnen zu sichern.“ 

Landesordnung, § 7 (1)



   Integration der Standards
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DNK
GRI

B Corps

UN 
Guidelines

OECD 
Guidelines

Global 
Compact

EMAS

 GWÖ
Gesetzliche
Ethikbilanz



Anforderungskriterien an 
zukünftige Berichtsstandards

 Ganzheitlichkeit

 Messbarkeit

 Vergleichbarkeit

 Verständlichkeit 

 Verbindlichkeit
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Externe Prüfung

Öffentlichkeit/Transparenz

Rechtsfolgen

Einbettung in Gesamtmodell

Partizipative Entwicklung



   Strategische Prioritäten
     der GWÖ-Bewegung

1. GWÖ-Idee verbreiten

2. Qualität und Wirkung der GW-Bilanz verbessern 

3. Zahl der GWÖ-Gemeinden erhöhen

4. Zahl der GWÖ-Unternehmen erhöhen

5. Nachhaltige Beziehungen mit Bilanzierern

6. Koppelung von öffentlicher Beschaffung und  

 Wirtschaftsförderung an GW-Bilanz
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Vorteile für Unternehmen 

1)  Sinnerfahrung („Verortung“)

2)  GW-Bilanz = OE-Instrument (360-Grad-Blick)

3)  Kooperationsplattform für „Gleichgewillte“

4)  Attraktion sinnsuchender MitarbeiterInnen

5)   Attraktion ethischer KonsumentInnen

6)  Förderungen durch die öffentliche Hand

7)  „First mover advantage“ sobald verbindlich 

(„Schubumkehr“ des Anreizsystems)
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„Gemeinwohl-Gemeinde“

 Bilanz für die Kommune

 Bilanzierung von Kommunalbetrieben 

 Einladung der Privatwirtschaft 

 Öffentlicher Einkauf und Wi-Förderung

 Netz aus Gemeinwohl-Gemeinden

 Gemeinwohl-Modellregion
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Krisenlandschaft

➔ Verteilungskrise

➔ Instabile Finanzmärkte, Handelsungleichgewichte

➔ Vertrauens- und Legitimationskrise

➔ Demokratiekrise („Postdemokratie“)

➔ Wertekrise (Egoismus, Konkurrenz, Wachstum)

➔ Sinnkrise

→ Welt gerät aus Fugen

  → Menschen schlafen schlechter
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